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Apresentacao

sta foi uma gestao marcada, acima

de tudo, por importantes aprendi-

zados. Durante esses quatro anos

nos mantivemos fiéis aos principios
da gestdo participativa e demos continui-
dade a organizacdo das vias institucionais
de tomada de decisao e execucdo. Houve um
grande fortalecimento das nossas diversas
Comissdes Estatutarias, que atuaram de
forma muito dinamica nas instancias que
compdem o0s nossos pilares: Ensino, Pes-
quisa, Assisténcia e Inovacdo. A Diretoria
buscou dar o suporte necessario, num
intenso processo de escuta, para que cada
engrenagem, nessa grande maquina, esti-
vesse funcional. Conseguimos, dessa forma,
avancos importantes, motivados pela plura-
lidade de opinides, atentos as necessidades
de cada area e sempre preparados para difi-
culdades que poderiam surgir.




Prof. Dr. Roger Chammas,
Vice-Diretor da FMUSP

Foi quando um dos maiores desafios que a Instituicdo ja
vivenciou se impds: a crise sanitaria da Covid-19. A pande-
mia colocou a prova toda a cultura de integracdo que
vinhamos incentivando. E a resposta foi muito satisfatoria
do ponto de vista da prontidao, preparo e maturidade que
0 nosso sistema, como um todo, apresentou. O trabalho de
uma década em nosso planejamento estratégico FMUSP
2020 se traduziu em uma mobilizacdo sem precedentes.
Foi preciso celeridade para nos adaptarmos a nova reali-
dade, incorporando ferramentas para aulas a distancia e
conferéncias, reagrupando equipes e linhas de pesquisa
em torno de uma meta tinica, ajustando e adaptando toda
a assisténcia oferecida em nossas unidades de satde, trei-
nando e capacitando colaboradores, desenvolvendo solu-
cOes inovadoras para suprir necessidades assistenciais,
entre muitas outras iniciativas, todas emergenciais. Foi
preciso sair da zona de conforto, integrar novos saberes,
capilarizar acdes, em suma, unir a “casa”, para oferecer a
populacdo uma assisténcia de qualidade.

A pandemia foi também um
exemplo de que é possivel
colher frutos mesmo em
momentos de crise. Ela
trouxe as condicdes para a

criacdo de novos institutos e

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa
de Barros Filho, Diretor da FMUSP

a retomada de reformas necessarias, como o bloco da
FOFITO. Tivemos, ainda, um forte investimento no parque
de equipamentos ciriirgicos, e os pacientes que retornam
neste momento pos-pandémico estdo sendo atendidos em
areas renovadas. A cultura da inovacdo veio com grande
forca e antecipamos em anos a incorporacao das tecnolo-
gias em satide digital em todos os ambitos: teleassisténcia,
teleconsultoria, televisitas e, futuramente, cirurgias a
distancia. No ensino tivemos o fortalecimento do nosso
Centro de Desenvolvimento de Educacdo Médica (CEDEM)
e estamos preparando profissionais com um olhar ainda
mais multi e interdisciplinar. O projeto do futuro Bloco
Didatico, que traz conceitos paradigmaticos para as salas
de aula, e a criacdo de um novo curso de graduacao em
Fisica Médica, sdao bons exemplos dessa evolucdo. Em
pesquisa tivemos uma produtividade impar e a organiza-
cdo institucional de um banco de amostras e dados dos
pacientes com Covid-19 para estudos futuros.

Mas essas conquistas ndo seriam possiveis sem o capital
humano comprometido, preparado, atuante e resiliente
que compde a nossa Instituicdo. E investir na formacdo
continua e na saiide desse ativo valioso é uma das priori-
dades que ja assumimos neste trabalho em constante
aprimoramento, que é a manutencdo do Sistema
Académico FMUSP-HC.
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Alunos de
Graduagdo da FMUSP

Graduacdo

A exceléncia no ensino é um dos pilares da Faculdade
de Medicina da USP (FMUSP). Por meio de projetos
pedagdgicos inovadores e de um curriculo que vislumbra

os desafios futuros, é fornecida aos estudantes uma
solida formacdo na area das ciéncias da satide. Hoje, a
FMUSP conta com cinco cursos de graduacdo: Medicina,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e
Fisica Médica.

Principais ,
e o o R CURRICULO DO CURSO DE
lnlCIatlvaS MEDICINA - Foi concluida a

reformulacdo curricular do Curso de Medicina, e a pri-
meira turma graduou-se com o novo curriculo em 2022.
Além de contar com um ensino mais integrado entre os
contetdos basicos e clinicos, o novo curriculo transformou
0 40 ano em um pré-internato, com um olhar centrado no
cuidado aos pacientes.

APERFEICOAMENTO DO INTERNATO - Em 2022 foram
implantados trés aperfeicoamentos no internato que
complementam o ensino ministrado nos dois hospitais-
-escola da Instituicdo, o Hospital das Clinicas (HCFMUSP)
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e 0 Hospital Universitario (HU). Sdo eles: a ampliacdo
do estagio de Atencdao Basica/Medicina de Familia e
Comunidade; a criacdo de um estagio de Urgéncia e
Emergéncia em Pronto-Socorro Geral (Pronto-Socorro
da Lapa); e a implantacio do Programa de Treinamento
em Cuidados Paliativos.

PROGRAMA DE PRECEPTORES DO INTERNATO -
Nele, médicos que concluiram a Residéncia Médica
em diferentes especialidades recebem bolsas da
Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM) para se dedi-
carem a supervisao do ensino dos alunos do inter-
nato. O programa também inclui bolsas para
preceptores dos estagios profissionalizantes dos

cursos de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional (FOFITO).




Graduacdo em Fisica Médica

A FMUSP e o Instituto de Fisica da USP (IFUSP) se uniram
para a criagdo do curso de Graduagdo em Fisica Médica,
a ser ministrado em ambas as unidades. O curso com-
preende a aplicacdo dos conhecimentos de ciéncias
exatas no contexto da medicina para o diagnés-

tico, tratamento e prevencdo de doencas. O
profissional desempenha fung@o na assis-

téncia médica, na pesquisa biomédica

e na otimizagdo da protec@o radiold-

gica. Foram disponibilizadas 25

vagas, com aulas no periodo

noturno e duracgd@o de cinco
anos. A primeira turma
ingressou em 2022.

GRADUACAO EM FISIOTERAPIA - Diversos docentes
aprimoraram seus conhecimentos acerca dos processos
de ensino/aprendizagem por meio de curso de especiali-
zacdo em Educacdo na Satide e um workshop, em que foi
elaborado o portfolio de avaliacio de competéncia da
pratica clinica fisioterapéutica do curso. Além disso,
foi realizado o treinamento dos docentes nas plataformas
Google Meet e Classroom durante a pandemia. Professores
e alunos do curso também participaram de um projeto de
incentivo a educacdo interprofissional (Projeto 179 — PET
Satide/Interprofissionalidade) que foi resultado da parceria
entre a Secretaria Municipal de Satide de Sdo Paulo (SMS-SP)
e a USP. A educacdo interprofissional na universidade e na
rede de atencdo basica a satide é foco de um consorcio acadé-
mico entre as unidades e cursos de satide da USP.

GRADUACAO EM FONOAUDIOLOGIA - A reformulacio
curricular do curso foi concluida e a primeira turma se
graduou em 2020. A avalia¢do do curriculo é continua e
visa compatibiliza-lo com curriculos internacionais. A
integracao entre ensino, pesquisa e extensao foi incenti-
vada, contribuindo para a formacdo mais completa e
humanizada do aluno. Também foram aperfeicoadas as
metodologias de ensino e as estratégias de avaliacao
visando a processos ativos e criticos de construcdo de
conhecimento. Esse processo contou com cursos de capa-

citacdo docente para a implementa¢ao de metodologias
ativas (oferecidos pelo CEDEM e Pro6-Reitoria da USP),
bem como discussdes dentro da Comissao Coordena-
dora do Curso de Fonoaudiologia e entre os docentes. As
parcerias com instituices de ensino internacionais
foram fortalecidas e houve um aumento no niimero de
convénios e alunos participantes.

GRADUACAO EM TERAPIA OCUPACIONAL - Houve um
grande comprometimento com o Projeto Politico Peda-
gogico do curso, com mudancas curriculares relaciona-
das as disciplinas de pratica profissionalizante e ao
trabalho de conclusdo de curso. As estratégias participati-
vas de ensino foram adaptadas ao ambiente virtual e o
empenho em garantir a integralizacdo do curso para as
turmas permitiu efetivar a colacdo de grau dentro do pre-
visto. As parcerias com instituicées estrangeiras (Argen-
tina, Espanha e Portugal) cresceram com o apoio da Agéncia
USP de Cooperagdo Académica Nacional e Internacional
(AUCANI-USP), da Comissdo de Relacdes Internacionais
(CRInt) e do Escritorio de Mobilidade. Além disso, o Projeto
de Tutoria da Terapia Ocupacional, para o apoio a alunos
em vulnerabilidade socioeconémica ou psicossocial, foi
essencial durante a pandemia.

PROGRAMA DE COTAS DA USP - A implantacdo do pro-
grama de cotas foi concluida com sucesso, garantindo o
acesso a USP de alunos talentosos e provenientes de
familias em vulnerabilidade social. Em 2021 atingiu-se o
objetivo de destinar 50% das vagas para ingresso nos cursos
de graduacao a candidatos que cursaram o ensino médio
integralmente em escolas piiblicas e, destes, a 37% dos
candidatos que se autodeclararam pretos e pardos ou indi-
genas. Como um terco das vagas é oferecido para ingresso
por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SISU), os cursos
da Instituicdo passaram a receber alunos de todo o pais.
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TECNOLOGIA NA GRADUACAO - A plataforma educacional
Google Suite consolidou-se como ferramenta preferencial

ACREDITACAO E RECONHECIMENTO - Foi obtida a acre-
ditacdo pelo Sistema de Acreditacdo de Escolas Médicas
para o ensino na Graduacao e foi complementada por outros (Saeme), do Conselho Federal de Medicina; o curso de
programas, como o Zoom (para videoconferéncias e aulas Medicina foi reconhecido pelo Conselho Estadual de
remotas) e o TestPortal, para as avaliacdes dos alunos. Educacdo, em 2021, por cinco anos; e a graduacdo
em Fisioterapia teve seu Projeto Pedagogico atuali-
ESPACOS FISICOS - Foram construidas e entregues as

salas de aula do futuro com todos os recursos necessarios

zado para a renovacdo do reconhecimento do curso
pela Secretaria Estadual de Educacao.

para métodos ativos de ensino e aprendizagem. Além
disso, o Laboratorio de Simulacdo e Habilidades Clinicas
foi modernizado, duplicado e reequipado. Ademais, o

HUMANIZACAOQ - Para o aluno ingressante é realizada
uma acao junto a pacientes do HCFMUSP no projeto de
Departamento da FOFITO recebeu verba para equipar os extensdo chamado Primeira Licdo: Aprender com o
laboratorios dos trés cursos, que poderdo ser utilizados Paciente. Na graduacdo médica criaram-se mddulos que
durante as aulas praticas e simulacdes (veja mais detalhes aprofundam conhecimentos e experiéncias de humaniza-

em Obras e Infraestrutura). cdo nas disciplinas Discussao Integrada de Casos I e II.

Pos-Graduacdo

A FMUSP oferece Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado/Doutorado) em diversas areas do conhecimento
para candidatos graduados no ensino superior em cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC). Com a incor-
poracdo de quatro novos programas na atual gestdo, a Instituicdo passou a contar com 29 programas de Doutorado,
Mestrado Académico ou Mestrado Profissional, com um total de 816 orientadores credenciados. Trés programas de Mes-
trado Profissional iniciaram suas atividades em junho de 2019, e um programa de Mestrado Académico e de Doutorado
foi incorporado pela transferéncia das atividades do Instituto de Medicina Tropical (IMT), em fevereiro de 2020.

Niimero de alunos titulados

Ano 2021 Ano 2020 Ano 2019 Ano 2018
Mestrado 160 98 188 182
Doutorado 271 222 311 315
Total 431 320 499 497
Niimero de alunos matriculados

Ano 2021 Ano 2020 Ano 2019 Ano 2018
Mestrado 824 702 753 726
Doutorado 1.702 1.669 1.716 1.663
Total 2.526 2.371 2.469 2.389
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Mestrado Profissional em Terapia Ocupacional e Processos de Incluséo Social

Mestrado Profissional em Inovagdo Tecnolégica e de Processos

Assistenciais Perioperatorios

Mestrado Profissional em Inovacdo e Avaliacéo de Tecnologias em Cancerologia

A producdo cientifica oriunda das teses e dissertacdes
desenvolvidas na unidade foi expressiva e se destacou
em diversas premia¢des de ambito nacional e interna-
cional. Nas quatro edicoes do Prémio Capes de Teses
foram conferidos quatro prémios e sete mencdes honrosas
a teses desenvolvidas nos programas da FMUSP, que
também foram laureadas em trés edi¢des do Prémio
Tese Destaque USP.

Principais
iniciativas

de P6s-Graduacdo passou a contar com videos institu-

PROCESSOS E SISTEMAS - A
pagina na web da Comissdo

cionais de apresentacdo dos diversos programas que
integram a unidade. Também foram ampliadas as fun-
cionalidades do sistema Janus, para permitir o depdsito
on-line das teses e dissertacdes e 0 agendamento dos exa-
mes de qualificacdo e das defesas pelos pds-graduandos.
Desde 2021, os pedidos de credenciamento e recreden-
ciamento de disciplinas ou de orientacdo pelos docentes
passaram a ser feitos on-line.

FORMACAO ACADEMICA - Houve a consolidacdo do Pro-
grama de Disciplinas da Formacdo Basica do Pesquisador,
que conta com oito disciplinas. Também foi ampliado o
nimero de disciplinas ministradas em lingua inglesa,
que somaram 121 turmas e 14% das disciplinas totais.

Em 2020 foi criado o Programa Integrado de Forma-
¢do em Pesquisa em Ciéncias da Saiide, voltado aos
graduandos, com o objetivo de facilitar o ingresso
destes na Pos-Graduacao.

INTERNACIONALIZAGAO - Nos anos de 2018

Novos programas de Mestrado Profissional

Inicio
junho/2019
junho/2019

junho/2019

e 2019, houve uma ampliacao dos processos de mobili-
dade docente, com um expressivo nimero de visitas de
docentes a centros de pesquisa internacionais, bem
como a vinda de professores estrangeiros. Entre 2020 e
2022 esses ntumeros foram reduzidos em razdo da pan-
demia. Com relacdo a mobilidade discente, 48 alunos
realizaram estagios de Doutorado Sanduiche em cen-
tros de pesquisa estrangeiros, outros 14 discentes
trabalharam em pesquisas desenvolvidas em outros
paises no regime de dupla titulacdo entre a USP e as
universidades parceiras’.

Universidad de Zaragoza (Espanha); University of Groningen (Holanda); Universidad
Miguel Hernandéz de Elche (Espanha); Universitd Degli Studi di Torino (Itdlia);
Flinders University (Australia); Universitat Auténoma de Barcelona (Espanha);
University of Toronto (Canadd); Saclay (Franga).

OUTRAS INICIATIVAS - Foram realizados cursos de
formacao abertos aos discentes com temas como: Inglés
para Comunicacao em Ciéncias da Satide, Formagcao Didatico-
-Pedagogica e Inovacdo e Empreendedorismo. Além disso,
a unidade passou a considerar a¢des afirmativas de pari-
dade de género na composicdo das comissoes julgadoras
de defesa de dissertacdes e teses e acoes de inclusdo basea-
das nas tematicas de género, raca/etnia, deficiéncia e
direitos humanos. Também foram oferecidas pela Pro-
-Reitoria bolsas exclusivas para pesquisadoras maes no
Programa Especial PAE - Pesquisadoras Mdes.
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Residencia Médica

Principais
iniciativas

pos-graduacao sob forma de curso de especializacdo e

A Residéncia Médica é uma
modalidade de ensino de

caracterizada pelo treinamento em servico. A FMUSP
possui 53 programas de treinamento em areas
médicas e 937 vagas credenciadas pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica, tanto para o 10 ano
dos programas de Residéncia Médica em areas basi-
cas e de acesso direto quanto para diversas outras
especialidades. Atualmente, a Instituicdo oferece
concurso para 748 vagas, conforme a disponibili-
dade de bolsas de estudo. Em 2022, a Instituicao
contou com, aproximadamente, 1.689 residentes.
Além disso, cerca de 900 alunos de outras instituicdes

vém a FMUSP anualmente para estagios de intercam-
bio e complementacdo de seu Programa de Residéncia.
Um indicativo do reconhecimento da exceléncia em
Residéncia Médica da FMUSP foi o aumento significa-
tivo do nimero de candidatos a vagas oferecidas
entre 2018 e 2022.

No periodo foi publicado o Livro de Respostas Comentadas,
que traz as provas de selecdo. Por meio dele, a Comissdo de
Residéncia Médica (COREME -FMUSP) oferece uma devo-
lutiva em formato moderno e dindmico para organizacdo
do estudo do corpo discente da Instituicdo e de outras
escolas médicas, o que ajuda os candidatos nas provas de
selecdo para a Residéncia Médica.

As perspectivas futuras da area

A Aprimoramento do processo seletivo de acesso aos residentes, fortalecendo, assim, a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo.

ética médica.

médicos residentes.

4 Construcdo de um processo de avaliagdo dos Programas de Residéncia Médica e do produto
desses programas, visando a qualidade da educacdo e treinamento, competéncia técnica e

4 Incentivo aos programas de Intercdmbio com instituicées nacionais e internacionais para

A Fortalecimento da interagdo da COREME com a Comissdo de Graduacdo a fim de compatibilizar
os contetidos programaticos com aquele exigido nas provas de acesso, assim como oferecer o
feedback do processo seletivo como balizador do aproveitamento curricular do aluno.

4 Fortalecimento das relacoes da COREME com todos os departamentos da unidade, dando
amparo d elaborac@o de programas e a aplicacdo e supervisdo da Residéncia Médica em
todas as dreas em que a unidade oferece treinamento.



CEDEM

O Centro de Desenvolvimento de Educacdo Médica
(CEDEM) atua no acompanhamento e organizacdo do
programa educacional, desenvolvimento docente,
apoio psicopedagégico, desenvolvimento profissional
de estudantes e producdao do conhecimento e inova-
coes, tanto na Graduacdo e Pds-Graduacdo como em

atividades da Residéncia Médica e Multiprofissional.

Principais ) ,
...t ACOES DO NUCLEO DE DESEN-
1niciatlvas vowimento DoceNTE - No

Programa Profissdao Docente sdo oferecidas conferén-
cias (ou Master Class) que acontecem na modalidade
digital. Entre 2018 e 2022 foram realizadas 30 confe-
réncias com 2.621 participantes. Durante a pande-
mia, o ensino foi adaptado ao ambiente virtual e, por
essa razdo, realizaram-se oficinas e atendimentos
individuais a professores, de forma presencial e
remota, sobre as principais alternativas digitais
para o ensino. Veja abaixo outras iniciativas do
Nicleo no periodo:
 Primeira edicao do curso Ciéncia da Educacdo na Satide.
e Criacdo do Programa Alumni e da Comunidade de Pratica
Educadores CEDEM.
e Apoio a profissionalizacdo dos preceptores do internato
do curso de Medicina.
¢ Primeira edicdo do curso de Formacao de Educadores da
Residéncia Multiprofissional e realizacdo do curso de
Especializagdao em Educacdo na Saide (CEES).
¢ Ampliacdo do Projeto Cinema e Educacdo para docentes
da FMUSP e externos.
¢ Planejamento e execucao do Bootcamp do Programa de

Residéncia em Clinica Médica.

ACOES DO NUCLEO DE AVALIACAO - O Nicleo desen-
volve desde o agendamento de avaliacdes das unidades
curriculares até o aprimoramento das tecnologias ava-
liativas com base na experiéncia educacional e nos

Apoio as
iniciativas estudantis

Liga de Educacdo na Satide - Oferece aos estu-
dantes as melhores evidéncias em educacdo na saiide,
fomentando o debate sobre métodos didaticos e projetos cien-
tificos. Em 2021 foram realizados 22 encontros com estudantes
do 1° ao 5° ano do curso de Medicina. Em uma parceria com o
Centro Académico Oswaldo Cruz (CAOC), a Liga auxiliou ainda no
planejamento da reforma do Pordo (veja mais detalhes em Obras
e Infraestrutura).

MedEnsina - Cursinho pré-vestibular para alunos em vulnera-
bilidade socioecondémica. No periodo participaram 88 professores
e mais de 100 plantonistas e tutores voluntarios.

MEDnasNuvens - Voltada a producdo, validacdo e comparti-
lhamento de materiais de estudo, a agio promove habilidades de
comunicacdo, lideranca e trabalho em equipe.

Mimesis — Projeto que oferece espaco para a arte dos académicos
no site institucional.

Projeto Quinta-Feira com Bolo, Café e Ideias -
Criado em 2021, sua ideia inicial era acolher os alunos e
professores da FMUSP ap6s o isolamento social.

melhores indicadores de efetividade utilizados. Suas
principais acdes no periodo foram:

e Avaliacdo do estudante - As avaliagdes no formato
digital foram aprimoradas com a adocao da plata-
forma TestPortal. Entre 2020 e 2021 foram realizadas
630 provas que geraram um banco de questdes com
21.251 testes de miltipla escolha.

e Avaliacdo do programa - Em 2021 o CEDEM reto-
mou o Programa de Avaliacdo Curricular (PAC) com
trés principais objetivos: reformular as questdes
para que refletissem as mudancas observadas
durante a pandemia, tornar digital o processo de
resposta e implementar um fluxo de compartilha-
mento de informacdes. Foram desenvolvidas duas
ferramentas de avaliacdo (uma para alunos do 10 ao
40 ano e outra para alunos do internato) que se
baseiam na perspectiva do graduando acerca da
sua experiéncia educacional com um espaco

para a livre expressao.
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ACOES DO NUCLEO DE PESQUISA E INOVACAO - O
Nicleo engloba as a¢des de producdo e disseminacao de
conhecimentos e inovacdo em educacao na saiide, for-
macao de pesquisadores e orientacdao e desenvolvi-
mento didatico-pedagogico de pos-graduandos e alunos
de iniciacdo cientifica. Suas acoes foram:

e Pos-Graduacdo em Educacgdo na Saiide - O grupo Vida
do Estudante e Residente na Area da Saiide (VERAS)
avalia a percepcdo dos estudantes e residentes sobre
qualidade de vida, ambiente de ensino, contexto socio-
cultural e satide fisica/mental. Suas pesquisas aborda-
ram ainda: a qualidade das escolas médicas, o apoio e
suporte ao estudante, a avaliacdo do estudante, as
competéncias emocionais, o desenvolvimento docente,
a formacdo profissional, as narrativas médicas e as
tecnologias da educagao.

¢ Programa de Formacao para Pesquisa em Educacdo - A
acdo estabelece a aprendizagem colaborativa e emancipa-
toria do pos-graduando por meio da interacdo com pesqui-

sadores e atividades focadas no aprimoramento dos
projetos e publicagdes.

e Teses, dissertacdes e publicacdes — Entre

2018 e 2022 havia 36 pds-graduandos

inscritos no Programa de Ciéncias

Médicas, na area de concentracdo de

Educacdo na Satde. No periodo

foram concluidos sete douto-

“A organizagdo do CEDEM rados e uma dissertacao

como um centro integrado de mestrado.
catalisou as atividades de educa-

¢do e pesquisa na drea de educacdo

médica. Seu fortalecimento foi indispensd-

vel para as atividades de formacdo de docentes

e de capacitagdo de preceptores da Residéncia, o
desenvolvimento das melhores ferramentas para o
ensino em satide, entre outros. Além disso, nossa Comisséo
Editorial estd solidamente estruturada e atua de forma
muito ativa na producdo do material diddtico voltado aos
alunos da Instituicdo.”? Prof. Dr. Roger Chammas,
Vice-Diretor da FMUSP
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¢ Disciplinas de Pds-Gra-
duacdo e Programa de

Aperfeicoamento Dida-

tico - Foram oferecidas
trés edicoes do curso
Seminarios de Pesquisa em Educacdo na Satde, com
53 pobs-graduandos, além da disciplina Pedagogia
Médica e Didatica Especial, que teve 160 participan-
tes. Ja o Programa de Aperfeicoamento de Ensino
(PAE), que é voltado ao aprimoramento das competén-
cias didaticas dos pos-graduandos da USP, envolveu
305 professores e 580 estagiarios.

¢ Programa de Iniciacdo Cientifica - O CEDEM conta, atual-
mente, com 30 bolsistas que produziram publica¢des e
participaram em congressos.

¢ Projeto Tematico - No final de 2021 a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) apro-
vou o Projeto Tematico Satide e Qualidade de Vida dos
Estudantes de Medicina Brasileiros e Sua Relacao com a

Formagdo Profissional.

ACOES DO NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIO-
NAL - O Programa Tutores estabelece um orientador
para grupos de alunos que os acompanha no seu pro-
gresso académico. Em 2020 e 2021 participaram 367
estudantes (214 veteranos e 153 ingressantes), 32
mentores e 34 comentores. Na pandemia as a¢des foram
suspensas, migrando para o ambiente virtual posterior-
mente. 0 Nicleo tamhém oferece apoio psicopedagogico
aos estudantes. Os atendimentos sdo individualizados
e semanais e, desde 2020, passaram a ser realizados
virtualmente. Entre 2018 e 2021 foram atendidos 55
alunos dos cursos da FMUSP.

Curso de )
Especializagdo
(Pés-Graduacgdo)
do CEDEM
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Acima: Curso de
Especializagéo em
Educagdo na Saiide
A direita: Curso

de Especializagéo
(Pés-Graduagéo) do CEDEM

ACOES DO NUICLEO DE APOIO TECNOLOGICO E SERVICOS
A GRADUACAO - Em 2020, o CEDEM passou a gerenciar a
plataforma Google Workspace for Education e o e-mail insti-
tucional. Em colaboracdo com o Niicleo de Tecnologia da
Informacdo (NTI) e a Comissdo de Graduacdo, desenvolveu
uma solucdo de integracdo entre o sistema académico da
USP (Jupiterweb) e a plataforma. O Centro também gerencia
as ferramentas tecnolégicas de transmissao ao vivo. Outras
acoes realizadas no periodo foram:

e Workshop do Internato - S3o duas semanas de intensas
atividades para os alunos do internato em duas disciplinas
obrigatdrias voltadas aos alunos do 50 e 60 ano.

e Apoio a Comissdo de Espacos Académicos - Em 2019 foi
composta uma comissdo técnica para incorporar inova-
cbes no ambiente educacional’. A Comissdo auxiliou no
planejamento e implantacdo das salas de aula do futuro,
na definicdo de material de suporte tecnolégico e na esco-
lha de plataformas digitais, com foco na efetividade do

ensino e na inclusao digital dos alunos.

20 CEDEM é representado pelos professores Milton de Arruda Martins,
Patricia Tempski e Matheus Torsani.

COLABORACAOQ COM OUTRAS INSTITUICOES - O CEDEM
apoiou a profissionalizacdo, capacitacao, aperfeicoa-
mento pedagodgico e desenvolvimento docente de

570 professores nas seguintes instituicoes:

Universidade Estadual do Amazonas,

Centro Universitario de Valenca, Centro

Universitario de Vila Velha, Faculdade de

Medicina de Petropolis, Pontificia Universidade
Catolica, Universidade Positivo, Unichristus, Facul-
dade Sdo Leopoldo Mandic e Universidade Estacio de
Sa. Vale ressaltar ainda:

e 0O curso de Capacitacdo em Preceptoria em Residéncia
Médica (2018 a 2020), realizado em parceria com o Hospital
Alemdo Oswaldo Cruz e o Ministério da Satide, que formou
cerca de 1.600 preceptores e supervisores de Programas
de Residéncia Médica.

e 0 curso de Especializacdo em Processos Educacionais na
Modalidade Digital, realizado em parceria com o Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Satide (Conasems) e
a Faculdade Sdo Leopoldo Mandic, que formou 1.800
alunos e 35 coordenadores de tutores no ano de 2020.

e A organizacdo de uma plataforma educacional com a
Editora Manole (2021-2022).

e Aorganizacdo e implementagdo do Sistema de Acreditacao
de Escolas Médicas em convénio com o Conselho Federal
de Medicina.

e As colaboragdes internacionais com o Harvard Macy
Institute (EUA), a Universidade do Minho (Portugal), a
Maastricht University (Holanda) e a International
Federation of Medical Students Associations (IFMSA).
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O Ensino durante
a pandemia

de Covid-19

Ensino remoto
durante a pandemia
de Covid-19

Gl‘aduagﬁo Em marco de 2020 as ativida-

des educacionais do curso de Medicina da FMUSP foram
100% adaptadas para o ambiente virtual. O 50 ano do
curso (10 ano do internato) teve seu funcionamento
suspenso e 0 60 ano foi mantido. Aos alunos do 59 ano
foram ofertadas atividades de voluntariado para oferecer
auxilio ao atendimento a pessoas com Covid-19 e dar
suporte a atividades de monitoramento e de pesquisa.
Posteriormente, esse trabalho voluntario também foi dis-
ponibilizado aos alunos do 49 ano e do 60 ano, totali-
zando 312 participantes em mais de 20 cenarios de
pratica no HCFMUSP e HU-USP. Mesmo com a pandemia,
concluiu-se no prazo habitual todos os cursos de graduacao
da FMUSP nos anos de 2020 e 2021. Houve um grande
investimento na seguranca e protecao individual dos alunos,
com fornecimento de mascaras, treinamento de todos em
medidas de protecao individual, estabelecimento de proto-
colos de diagnéstico e cuidado. Também foram fornecidos
equipamentos para o acesso a internet, além de emprésti-
mos de computadores para que todos os alunos, indepen-
dentemente de suas condicdes financeiras, pudessem
acompanhar as atividades de ensino remoto. Ademais, os
cursos de Fisioterapia e Terapia ocupacional tiveram sua
carga horaria adequada, tanto das matérias teéricas quanto
praticas, para garantir melhor aprendizagem aos alunos.
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o -~
Pos-Graduacao asauas foramminis-
tradas de maneira totalmente remota ou em carater
hibrido nos anos de 2020 e de 2021. Paralelamente,
consolidou-se a realizacao de aulas de qualificacdo e
de defesas por videoconferéncia, situacio mantida
atualmente de forma hibrida, proporcionando a parti-
cipacdo remota de professores de diversas instituicdes
nacionais e estrangeiras. Além disso, foi facultado aos
alunos o aumento dos prazos para a realizacdo dos
exames de qualificacdo e para a finalizacao das teses
e dissertacdes. Um evento a respeito da satide fisica e
mental dos p6s-graduandos no contexto da pande-
mia foi organizado e os representantes discen-
tes da Comissao de Pds-Graduacao criaram
uma rede de apoio promovendo um
programa de suporte psicologico
para os alunos em situacdo
de vulnerabilidade.




Residéncia Meéedica 2 pandemia

modificou o padrdo de relacionamento da COREME com
toda a comunidade FMUSP, Hospital das Clinicas e Hospital
Universitario, que passou a ser feito a distancia. O formato
baseado em reunides on-line contribuiu para a aproximacao
da comunidade e favoreceu a participacdo da COREME nos
esforcos de combate a pandemia de Covid-19. A situacao
pandémica também exacerbou a necessidade de atencao
psiquiatrica aos residentes da Instituicdo, ressaltando a
importancia do estreito relacionamento da COREME com o
Grupo de Assisténcia Psicolégica ao Aluno da FMUSP
(GRAPAL) e o Instituto de Psiquiatria (IPq — HCFMUSP).

CEDEM

presenciais, a Coordenacao do Curso de Medicina, em
colaboracao com o CEDEM, desenvolveu: acoes de apri-

Com a interrupcdo das atividades

moramento da comunicacdo, compartilhamento de

ideias e busca de solucdes; acoes de aprimoramento da
oferta de ensino no ambiente virtual de aprendiza-
gem; acoes de engajamento, pertencimento e suporte
aos estudantes e professores; e acoes de producao e
disseminacdo de conhecimentos e inovacao. Em 2020
foram realizadas as Oficinas de Ensino Remoto, que
alcancaram mais de 1.100 pessoas e 80 instituicdes
de ensino superior. Em 2021 mais um ciclo desse tra-
balho aconteceu: as Oficinas de Ensino Remoto e 30
minutos de Ferramentas Digitais, que contaram com
536 participantes. Ja o Curso de Atualizacdo sobre
Covid-19 certificou mais de 55 mil profissionais da
saide no Brasil, com inscritos oriundos de outros
paises. O Centro também deu apoio e suporte aos estu-
dantes e professores. Sobre essas acoes, destacam-se a
producdo de infograficos para apoio ao ensino remoto
emergencial e os Concursos de Fotografias e de Escrita
Livre para estudantes.

Durante a pandemia realizou-se uma rdpida adaptacdo da Instituicdo para o ensino virtual para que ndo houvesse interrupgdo

no aprendizado. Esse esforco levou a avangos que comecaram emergencialmente, mas se solidificaram. O resultado é um

ensino moderno, com uma infraestrutura em sala de aula que caminha junto com as mais inovadoras técnicas diddticas

e de construcdo do conhecimento. *? Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho, Diretor da FMUSP
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_ Centros Integrados
B de Atividades

Academicas
(CIAA)

“Na gestdo, um excelente exemplo da consolidacdo da
integracdo institucional foi a organizacdo dos CIAA, que, além de
permitirem novos arranjos entre docentes e grupos de estudo, atuam

de forma compartilhada no desenvolvimento de pesquisas em prol de
novas metas no campo cientifico.”® Prof. Dr. Roger Chammas, Vice-Diretor
da FMUSP

Instituto de
Medicina Tropical

1 m 2020 a FMUSP organizou os Centros Inte- Centro de Desenvolvimento Infantil (CEDI); Centro de
grados de Atividades Académicas (CIAA),
entidades multi e interdepartamentais que

A contam com a colaboracio de profissionais

Saude-Escola Samuel B. Pessoa (CSEB); Centro Inte-
grado de Neuro-Ortopedia (CINO); e Instituto de
Medicina Tropical (IMT).

Instituto de
Medicina Tropical

do HCFMUSP e desenvolvem ac¢des de Cultura e Exten-
sdo, Ensino e Pesquisa. Eles podem ser criados por
dois ou mais departamentos, o que promove uma
maior interacdo entre seus participantes. A interdis-
ciplinaridade é voluntaria e consciente, permitindo

gerar conhecimento de maneira mais abrangente,
diversificada e integrada. Além dos docentes, eles

podem comportar outras categorias profissionais vol-
tadas as atividades académicas. Os cinco CIAA da
FMUSP sdo: Centro de Ciéncias Forenses (CCF); Cen-
tro de Desenvolvimento de Educacdo Médica (CEDEM);
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Em 2019 o Instituto de Medicina Tropical (IMT) se
reintegrou ao quadro da FMUSP e passou a ser um
CIAA, deixando de fazer parte do Regimento Geral
da USP. Ele esta dividido em diferentes laboratorios



Revista do Instituto de Medicina Tropical de Séo Paulo (RIMTSP)

» Estd em circulagdo ininterrupta desde 1956.

o E uma publicacéio conceituada e reconhecida internacionalmente.

o Possui mais de 2 mil avaliadores internacionais e nacionais ad hoc cadastrados.

* 25% dos artigos recebidos sdo submetidos por autores estrangeiros.

e Seu corpo editorial conta com 15% de membros estrangeiros.

* Segue os preceitos do Committee on Publication Ethics (COPE).

dedicados a pesquisa e ao ensino em areas relacio-
nadas as mais diversas doencas tropicais e desen-
volve estudos acerca de parasitas, bactérias, virus,
fungos, genética dos microrganismos, imunologia e
salide piblica. O Instituto conta com uma Comissdo
de Biosseguranca, Biobanco e Biblioteca préprios.

INFRAESTRUTURA - O IMT esta dividido em dois prédios
(IeII) e, no periodo, recebeu um laboratério NB3 recém-
-adaptado para os trabalhos de rotina e pesquisas da Secao
de Virologia, incluindo os recentes estudos sobre o virus
SARS-CoV-2. Em 2019 outro laboratério NB3 foi rees-
truturado, com recursos orcamentarios oriundos
da USP, para dar suporte a area de Genética
Aplicada a Doencas Infecciosas.

* Seu niimero de citacdes cresceu mais de 30% nos tltimos anos.

e Em 2022 completou 63 anos de existéncia com um fator de impacto
de 2,169.

BIOBANCO - Armazena amostras bio-

légicas humanas (tecidos, soro, sangue,

RNA, cDNA etc.) de acordo com as normas

do Conselho Nacional de Satde e recebeu
amostras de pacientes durante a pandemia de
Covid-19 (saiba mais no tépico Pesquisa e Inovacgdo).

BIBLIOTECA DO IMT - Conta com um acervo especia-
lizado que inclui livros, periddicos, teses, disserta-
coes e publicacdes de eventos nas areas de Medicina
Tropical, Doencas Infecciosas, Satide Internacional e
correlatas. Além disso, edita a Revista do Instituto
de Medicina Tropical de Sdo Paulo (RIMTSP), uma
das mais antigas e conceituadas revistas dentro de
sua area de atuacao.

““No periodo tivemos a volta do IMT para o quadro de unidades da FMUSP. Durante a pande-
mia de Covid-19 essa reintegracdo foi de especial relevancia, permitindo uma agdo sinérgica
nos estudos sobre a doenca. O genoma do SARS-CoV-2 do primeiro caso da doen¢a na
América Latina foi sequenciado em apenas 48 horas no IMT, em uma colaboragdo
com o Instituto Adolfo Lutz e a Universidade de Oxford.?? Prof. Dr. Tarcisio
Eloy Pessoa de Barros Filho, Diretor da FMUSP

GESTAQ 2018-2022

17



Centro de Saiide-Escola
Samuel B. Pessoa (csep)

0 Centro oferece assisténcia em satide na regido do Butantd, uma area de 25 mil habitantes. Ele é voltado ao ensino e

pesquisa em atencdo primaria, tendo um papel relevante na formacdo de graduandos, residentes médicos e multiprofis-

sionais, técnicos em satide, entre outros. Conheca as suas principais iniciativas no periodo:

TERMO DE COOPERACAO SMS-SPDM-USP - Em novembro
de 2020 foi assinado o Termo de Cooperacao entre a USP
e a Secretaria Municipal de Saiide (SMS), que estabeleceu
a articulacdo do CSEB com o SUS-SP. Para viabilizar a
contratacao de pessoal, o CSEB foi incluido no Termo de
Cooperacao que a Associacdo Paulista para o Desenvolvi-
mento da Medicina (SPDM) ja possuia com a SMS para as
demais Unidades Basicas de Saide (UBSs) do Butanta.

RECURSOS HUMANOS - Em 2021 foram contratados 39
profissionais (trés equipes da Estratégia de Saide da
Familia, uma equipe de Farmacia e uma equipe de Satde
Bucal). Assim, o modelo de assisténcia foi reorganizado
em equipes de referéncia e Linhas de Cuidado Tematicas
(Satide da Crianca, Adolescéncia e Juventude; Satde
Reprodutiva; Saiide Mental; Satide no Envelhecimento;
Acessibilidade e Reabilitacdo; Sexualidade, Género e
Diversidade; Satide da Populagao Negra e Racismo; Condi-
coes Cronicas e Cuidados Paliativos; Violéncia). O Centro
realizou treinamentos para capacitar as novas equipes,
alocar profissionais para diferentes postos de trabalho,
preparar os Agentes Comunitarios de Saiide e ajustar as
iniciativas durante a pandemia de Covid-19.

ATENGAO PRIMARIA A SAUIDE DA POPULAGAO - Houve a
retomada dos cuidados com saiide bucal e 0 aumento das

“Um importante desafio futuro é a integracdo da atencdo primdria, secunddria e tercidria
com a revalorizacdo dos Centros de Satide-Escola e do Hospital Universitdrio. Para tal,

visitas domiciliares e consultas agendadas. Outras a¢des
foram: a ampliacdo do atendimento as pessoas transexu-
ais, o cadastramento de novos usuarios, o ajuste do fluxo
de solicitacao de exames e a reorganizacdo da demanda
espontanea/agendada. Além disso, em uma parceria
entre FMUSP, CSEB, Programa Acolhe USP e Superinten-
déncia de Assisténcia Social (SAS) da USP, foi criado, em
2021, o Programa de Atencdo Primaria para Moradores
do Conjunto Residencial da USP (CRUSP), que viabilizou
a organizacdo de uma equipe de satide e a contratacdo de
oito Agentes Universitarios de Satide (AUS). Entre
2020 e 2021 a assisténcia primaria foi reduzida em
razdo da pandemia.

ENSINO E PESQUISA - Entre 2018 e 2019 o CSEB contava
com 259 alunos de graduacado e 171 residentes da FMUSP.
Em 2021 foi possivel retomar disciplinas e ampliar para

nove o niimero de alunos do internato em Medicina de
Familia e Comunidade com a contratacdo de dois pre-
ceptores de Ensino e Pesquisa pela FFM. O Centro
conta com nove pesquisas em curso nas
areas de Fonoaudiologia, Politicas Pibli-
cas de Satde, Modelos de Atencdo Pri-
maria, Nutricdo, Oftalmologia,
Satude Coletiva, Psicologia Cli-

nica e Farmacovigilancia.

serd preciso acentuar ainda mais o desenvolvimento das habilidades de nossos
profissionais e ampliar a constituicdo das equipes multiprofissionais em
satide. >’ Prof. Dr. Roger Chammas, Vice-Diretor da FMUSP
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esde 2011 o Sistema FMUSP-HC alinha as

suas acdes em pesquisa e inovacdo a um

plano estratégico elaborado e atualizado

continuamente. Esse plano integra os gru-
pos de pesquisa da FMUSP e dos Laboratérios de
Investigacdo Médica (LIMs) aos diferentes institutos
do HCFMUSP.

Principais
iniciativas
Infraestrutura de pesquisa

REQUALIFICACAO DO SERVICO DE APOIO A PES-
QUISA PRE-CLINICA - Com recursos da Reserva
Técnica Institucional (RTI) da FAPESP e da FFM,
foram readequadas e modernizadas as instalacées
do Biotério Central da FMUSP. Além de fornecer
animais para todos os laboratdrios de pesquisa do
Sistema FMUSP-HC e para a USP, a area incorporou
novas atribuicdes e atividades, sendo renomeada
como Divisdo Técnica de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Inovacdo (DTAPEPI)'. Com a reestruturacao, foi pos-
sivel organizar o Nicleo de Biotecnologia e Inovacao,

Pesquisa e
Inovacao

niicleo piloto da Rede de Biotecno-
logia da USP. Ele permitira desenvol-
ver novos modelos celulares, em
substituicdo, quando possivel, ao uso de ani-
mais. A reforma buscou aumentar a qualidade,
controle e seguranca durante o desenvolvimento
de projetos.

1A DTAPEPI é responsavel pela produgdo de animais em condi¢cdes controla-
das, livres de microrganismos patogénicos (SPF), pelo controle genético e
sanitdrio dos animais de experimentag¢do, bem como pela criopreservagéo de
embrides de animais para pesquisa. Ela sedia a Comissdo de Experimentagdo
e Uso de Animais.

REDE PREMIUM - E uma rede de equipamentos mul-
tiusuarios mantida pelo Sistema FMUSP-HC e que
conta com 62 nicleos. Ela oferece o uso de equipa-
mentos e servicos a pesquisadores (internos e exter-
nos), e ja foram investidos mais de US$ 25 milhdes em
sua construcdo.

NUCLEO MULTIUSUARIO NB2 - O Nicleo entrou em
atividade em marco de 2022, ja certificado pela Comis-
sdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio).
0 laboratorio possui cadastro na Rede PREMiUM e conta
com o gerenciamento da Comissao Interna de Biosse-
guranca em Organismos Geneticamente Modifi-
cados do HCFMUSP. Nele serdo desenvolvidas
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Inauguragdo |
de obra de

modernizagdo

da DTAPEPI

atividades com organismos geneticamente modifi-
cados em nivel 2 de biosseguranca, que permitirdo a
ampliacdo do conhecimento e qualificacdao da pro-
ducdo cientifica no campo da biotecnologia.

INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA PARA A PESQUISA -
Trata-se de um projeto integrado que beneficia todo o
Sistema FMUSP-HC. Ele conta com o apoio de diversas
areas técnicas, de pesquisa e administrativas, sendo
coordenado pela Diretoria Executiva dos LIMs, junta-
mente com o Nicleo Especializado de Tecnologia da
Informacdo (NETI) do HCFMUSP.
Acdes entre 2018 e 2021:

e planejamento para a migracao de toda a lagica de
processamento e armazenamento de dados em
larga escala para sistemas em nuvem;

e reorganizacao da infraestrutura interna basica de
informatica para pesquisa;

¢ integracao de todos os sistemas dos grupos de pes-
quisa sediados no NETI, com um upgrade para fun-
cionamento como cluster multiusuarios;

e upgrade do cluster do InCor;

e upgrade da velocidade de acesso do Sistema de 1G
para 10 G;

e readequacdo da capacidade energética do
datacenter da FMUSP;
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¢ estabelecimento de cone-
xao de altissima velocidade
(100 GBs) entre a USP-Butantan
e a USP-Pinheiros;

¢ instalacao de um sistema de trans-
missdo a laser com tecnologia DWDM e
acesso a nuvem;

e criacdo de um cluster sediado no NETI plena-
mente funcional para os grupos de pesquisadores

das areas de imagem e ciéncias 6micas.

Observagdo: averba para essas iniciativas veio das reservas técnicas de diver-
sos projetos FAPESP dos Institutos do HCFMUSP, da Reserva Técnica Institu-
cional (FAPESP) da FMUSP, da Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM) e da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Para 2022 estdo previstas a atualizacao da infraes-
trutura do Prédio dos Ambulatérios e a amplia¢do do
acesso ao cluster do NETI para uso de outros grupos
de pesquisadores.

Recursos humanos

BOLSAS DE PESQUISA - Diante das restricdes orca-
mentarias, a participacdo de pesquisadores em pro-
jetos de pesquisa e inovacdo vem sendo mantida por
meio da outorga de bolsas de pesquisa em diversos
niveis, financiadas com recursos de convénios de
pesquisa e desenvolvimento firmados pela FFM. A



T

analise de mérito dos proje-

tos é realizada pela Comissdo

de Pesquisa da FMUSP. Entre

2019 e 2022 foram outorgadas 202

bolsas. Além disso, como estimulo ao

Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e a

Pesquisa (RDIDP), a FMUSP mantém o Pro-

grama de Incentivo a Produtividade Académica

(PIPA). A cada ano sdo outorgadas, em média, 120

bolsas para docentes e outras 25 para pesquisadores

técnicos. No periodo também foram cadastrados 42

pesquisadores para atuarem no Sistema FMUSP-HC
como pesquisadores colaboradores.

PROGRAMA DE POS-DOUTORAMENTO - O niimero de
novos inscritos evoluiu nos tltimos anos. Entre 2019
e 2021 foram 276 novos ingressantes. Uma das
metas do projeto académico é solidificar a inser¢do
de tais pesquisadores no Sistema FMUSP-HC.

PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA (IC) - O
niimero de alunos de IC tem se mantido estavel ao
longo dos anos. Entre 2019 e 2022, 917 alunos de
IC ingressaram na FMUSP, com bolsas CNPq, USP,
Santander, FAPESP ou FFM. Ha também alunos sem
bolsa, e a maioria é oriunda da propria unidade.

Entre 2019 e 2021 foram apresentados 387 traba-
lhos cientificos no Simpdésio Internacional de Ini-
ciacdo Cientifica e Tecnoldgica da USP (SIICUSP) e
54 alunos cumpriram a etapa internacional do
evento. Além disso, a FMUSP mantém um programa
internacional de IC, pautado em uma parceria com
a Harvard University, que seleciona estagiarios
para atuarem sob a orientacdo de pesquisadores
dessa universidade.

Gestdo integrada

A Assessoria Técnica de Pesquisa e Inovacao
(ATPesqIn) coordena e gerencia a area administra-
tiva de pesquisa, abrangendo a DTAPEPI, o Escritd-
rio de Inovagdo e o Escritdério de Apoio Institucional
ao Pesquisador (EAIP), que inclui o Ponto de Apoio
FAPESP. No periodo foi desenvolvido um site para a
Comissao Interna de Biosseguranca em Organismos
Geneticamente Modificados, além de um sistema de
submissao de projetos.

O EAIP, por sua vez, coordena a elaboracao dos pla-
nos institucionais de infraestrutura de pesquisa
que sdo submetidos a FAPESP e a FINEP, por meio

do HCFMUSP, dentro dos editais da Pré-Reitoria
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de Infraestrutura (PROINFRA) e outros. Os projetos
elaborados pelo setor e com verbas aprovadas na ges-
tdo captaram, juntos, mais de R$ 8 milhdes, com des-
taque para um estudo multicéntrico sobre o tratamento
de pacientes com Covid-19. Além disso, com os recur-
sos obtidos na acao #HCCOMVIDA, o setor preparou o
edital e apoiou a Comissao de Avaliacdo e Acompanha-
mento que julgou 16 projetos sobre a doenca. O valor
total da chamada foi de R$ 2 milhdes.

Ja a gestdo financeira de projetos realizada no periodo
dividiu-se em trés grupos: (1) projetos de RTI da Dire-
toria da FMUSP e um projeto tematico (gestdo com-
pleta); (2) projetos de qualquer natureza submetidos
pelo Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP (total de dez
projetos, com valor total outorgado de R$ 15 milhdes);
e (3) Projetos Tematicos e de Jovem Pesquisador sub-
metidos pela FMUSP (total de quatro projetos, com
valor outorgado de R$ 3,5 milhdes).2

2Em julho de 2021.

No periodo foi disponibilizada aos pesquisadores e
aos jovens pesquisadores a gestdao administrativa

integral dos projetos. Em marco de 2022 o grupo
geria 13 projetos tematicos, multiusuarios ou PITE,
quatro Projetos Jovens Pesquisadores e seis projetos
regulares, com um valor outorgado total de R$ 14
milhdes. O EAIP também apoia os usuarios ao cen-
tralizar as dividas nas prestacdes de contas dos pro-
jetos (sistema GIP), além de se qualificar para
assumir a execucdo e orientacdo das prestacdes via
sistema SAGE.

Outras acdes foram: o estabelecimento de convénios
internacionais de pesquisa® para o atendimento das
chamadas da FAPESP; o apoio a otimizacdo da area
de pesquisa clinica, tanto para agilizar aprovacdes
quanto para tornar o Sistema FMUSP-HC mais com-
petitivo em pesquisa clinica patrocinada; a implan-
tacdo do Centro de Divulgacdo Cientifica, que é
subordinado a Comissao de Pesquisa e a Diretoria da
FMUSP e da visibilidade e relevancia a producao
cientifica. O primeiro evento do Centro ocorreu em
outubro de 2021.

*Dalhousie University (Prof. Orestes Forlenza); Universidade de Birmingham
(Larissa Gomes); Universidade de Pennington (Bruno Gualano); Imperial College
of London e International Agency for Research on Cancer (Prof. José Eluf).

Programa Saitide Digital - Iniciado em 2021, com o
apoio do governo do Reino Unido, o programa busca desen-
volver solugées digitais em saiide que melhorem a experién-
cia dos pacientes e aumentem a capacidade da rede de
atendimento por meio de solucdes inovadoras. Algumas
acdes ja se destacaram, sdo elas: a teleconsulta; a atencdo
primdria digital (com projeto piloto em Santarém — PA) e a
unidade de experiéncia do paciente. Em 2021, o teleatendi-
mento foi responsdvel por 15% do total de consultas de
pacientes no HCFMUSP. A estratégia de satide digital no
Complexo ja capacitou 17 mil profissionais, realizou 12 mil
teleinterconsultas de UTI e ofereceu 300 mil teleconsultas,
sendo de grande relevdncia durante a pandemia. Em 2022, o
objetivo é atingir 40% e chegar ao indice de 50% em 2023.
Além disso, em marco de 2022 foi lancada a publica¢do
bilingue Dialogos Brasil-Reino Unido em Satide Digital:
Desafios e Oportunidades em Telessatide, fruto de

seis eventos virtuais que contou com a contribui-

¢do de 23 conferencistas e oito comentaristas.



Gestdo de inovacdo e
apoio ao empreendedorismo

0 Escritorio de Inovacdo atua em consondncia com a
Agéncia USP de Inovacdo para melhorar a protecdo da
propriedade intelectual, incentivar as parcerias com
a iniciativa privada e as atividades de transferéncia
de tecnologia, além de estimular o empreendedo-
rismo inovador.

CONVENIOS - Desde 2015 o Escritorio auxilia no estabeleci-
mento de convénios com empresas como a Ouro Fino, Vale,
Ferring, Fleury, Roche, Abbott Diagnostics, Regeneron,
AstraZeneca, hioMerieux e EMS. Em 2020 foi firmado um
convénio pioneiro com a Brainfarma, do grupo Hypera, vol-
tado ao aperfeicoamento da formacdao profissional em farma-
cia. Também foram estabelecidas parcerias com startups
para o desenvolvimento de novos produtos e processos, como
a Machiron, ImunoTera, Advagen e a empresa Biolinker.

PATENTES - Entre 2019 e 2021, a FMUSP entrou com o
pedido de cinco patentes, fruto de parcerias de pesquisa
com empresas nacionais e internacionais. Outras patentes
depositadas no exterior sdo mantidas com recursos da RTI
da FAPESP. No total, a Instituicdo ja detém 52 patentes e
dez registros de software.

CURSOS DE EMPREENDEDORISMO - Desde 2017 a
FMUSP oferece o curso Empreendedorismo e Inova-
cdo em Satde, voltado aos alunos de graduacao da
Instituicdo e aberto a outras unidades da USP. A
FMUSP também conta com mais dois cursos foca-
dos em inovacdo, além de fazer parte de uma
disciplina de desenvolvimento de equipa-

mentos médicos, juntamente com a

Distrito

InovaHC Premiacgdes em inovacgao

* 0 Programa Satide Digital do HCFMUSP
foi o primeiro colocado na categoria Tecnolo-

gia do Prémio de Inovacdo do Grupo Fleury
(PIF), 2021.

« O projeto Automacdo e Inovacdo em Assisténcia
Farmacéutica - Automacd@o do Processo de Aquisi-
c¢do e Distribuicdo de Medicamentos e Produtos
para a Satide pela Rede do Sistema Unico de Satide
(SUS), desenvolvido pelo Instituto de Radiologia do
HCFMUSP e pela Escola Politécnica (Poli/USP),
recebeu o Prémio Dasa de Inovagdo Médica com
Veja Saiide, 2021.

» Classificou-se em terceiro lugar, na categoria
Acdes Sociais do Prémio de Inovacdo do Grupo
Fleury (2021), o Chatbot AIVA, assistente de inte-
ligéncia artificial desenvolvido pelo Instituto de
Radiologia do HCFMUSP que realiza interacdes
virtuais para agendamentos.

* Dois ex-alunos da FMUSP, Gabriel Liguori e
Ricardo di Lazzaro, foram indicados como Innovators
Under 35 LATAM I 2020, edicdo em espanhol

da revista do Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (IMT).

Escola
Politécnica.

FOMENTO A INOVA-

CAO - 0 evento Hackmed
Conference & Health Hacka-
thon teve a sua primeira edicdao
realizada em fevereiro de 2020, atraindo 710 inscritos
para a conferéncia e 239 para o Hackaton. A acdo teve
como desdobramento a criacao da startup Hackmed, fun-
dada por um ex-aluno da FMUSP e médicos do HCFMUSP e
que oferece formacao em empreendedorismo e inovacao.
Além disso, o0 Niicleo de Inovacao Tecnologica do HCFMUSP,
o0 InovaHC, inaugurou um espaco fisico destinado as cria-
coes, solucdes em healthtech e startups, o Distrito InovaHC,
e criou o In.cube, um programa com o objetivo de fomentar
a geracao de produtos e servicos em saiide por meio da
exploracdo de projetos de base tecnolégica. Em 2021 o
InovaHC realizou dois ciclos de incubacdo de ideias e proje-
tos originarios do HCFMUSP e da FMUSP, numa acdo finan-
ciada pela Secretaria do Desenvolvimento Econémico do
Estado de Sdo Paulo. O Comité Executivo de Inovacdo do
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Consorcio NUTERA — Em 2020 foi estabelecido um consrcio
entre a FMUSP, a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da USP
(FMRP-USP) e o Instituto Butantan para organizar a producdo de
células das trés instituicées. A iniciativa é voltada a produgdo, desen-
volvimento, armazenamento e aplicag@o da terapia celular, com uma
capacidade para tratar até 300 pacientes por ano. Seu principal obje-
tivo é reduzir o custo em larga escala desse tipo de terapia, tornan-
do-a acessivel ao SUS. O acordo entre as instituicoes tem uma duragéo
prevista de 15 anos e contou com a inauguragdo de duas unidades de
pesquisa: o Niicleo de Terapia Avangada de RibeirGo Preto e o
NUTERA de Séo Paulo, situado na Cidade Universitaria. O consércio
terd ainda o suporte da unidade laboratorial ja existente no 90 andar
do Instituto Central do HCFMUSP. O Instituto Butantan, por sua vez,
atuard no desenvolvimento das técnicas de modificacdo genética das
células. O primeiro grande projeto iniciado é um estudo com a tecno-
logia celular CAR-T (Chimeric Antigen Receptor — T cells).

Laboratorios
de Investigacdo
Meédica wims)
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HCFMUSP ja aprovou a continuidade do programa em
2022, com recursos do HCFMUSP e FFM.

Publicacées

A producdo cientifica do Sistema FMUSP-HC no periodo
foi expressiva, com 13.653 artigos publicados em peri6-
dicos indexados na base Web of Science entre 2018 e
junho de 2022. 0 ntimero de artigos indexados na base
ISI em colaboragdo com autores internacionais aumen-
tou de 1.055 (36,6%), em 2018, para 1.499 (41,7%) em
2021. Entre os mais de 33 mil trabalhos cientificos ja

A Instituicdo possui 66 LIMs, que
abrigam mais de 240 grupos de pes-
quisa. Eles atuam nos diversos campos das

ciéncias da satde desenvolvendo pesquisa
basica e aplicada, além de métodos diagndsticos.
Com intimeros projetos de pesquisas, eles ocupam
uma indiscutivel posicdo de lideranca cientifica em Medi-
cina e areas correlatas. A prolifica producdo de conheci-
mento dos LIMs tem uma distribuicdao transversal pelo
Sistema FMUSP-HC. Essa configuracdo e seus resultados
indicam o éxito do dialogo préximo entre a atividade de
pesquisa cientifica e o dia a dia do Hospital das Clinicas.



catalogados no Observatério da Producdo Intelectual
(OPI) desde 2011, 13.688 (39%) sdo de acesso aberto.
Vale ressaltar que membros da USP integraram o ranking
mundial de cientistas de ponta, segundo um estudo
publicado na revista cientifica Public Library of
Science (PLOS) Biology divulgado em 2020.

Desse grupo, 25 sao do Sistema FMUSP-HC.

Em 2021 a mesma revista publicou

uma lista com os 100 mil pesquisa-

dores mais influentes no mundo.

Nela constaram 30 professores
da FMUSP.

Os LIMs em niimeros*

Recursos humanos: 1.600 profissionais com diversos vinculos institucionais ou comissionados de
outros orgdos da Secretaria de Satide e da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Titulagées: desenvolvimento de 955 teses de doutorado, 529 dissertacées de mestrado e 30 teses

de livre-docéncia no periodo.

Verbas captadas para pesquisa: R$ 271.618.000 em recursos externos e
R$ 5.169.000 por meio de projetos institucionais de infraestrutura de pesquisa financiados

pela FINEP.
Producdo em periddicos indexados: 1.900 artigos cientificos anualmente.
“No periodo de 2017 a 2020.
‘ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Na gestiio foram criados
DOS LIMS - O planejamento resul- SEIS NoVos Lgborqtquos
o B ) de Investiga¢do Médica:
tou em Inumeras acoes, tals como: o o0 LIM 54 e os LIMs 62, 63, 64,
programa de fomento as atividades de 65 e 66. Para conhecer as areas

de estudo de cada uma dessas
unidades acesse: limhc.fm.usp.br

Z

lideranca cientifica de jovens pesquisadores
dos LIMs (PROFAP LIM), o programa de expansao

e reorganizacdo do conjunto de LIMs (com a implan-

tacdo de seis novas unidades laboratoriais), o pro-

grama de apoio financeiro aos grupos de
pesquisa sediados nos LIMs, a contratacdo
de 25 pesquisadores assistentes (com
vinculo FFM), entre outras.



https://limhc.fm.usp.br/portal/

A Pesquisa durante
a pandemia &5

de Covid-19 b

Virus
SARS-CoV-2

Como resultado de seu constante investimento em infra-
estrutura e qualificacdo dos pesquisadores, o Sistema

FMUSP-HC pode responder com rapidez e qualidade aos As ag:b‘es
desafios da pandemia gerada pelo virus SARS-CoV-2. e projetos

_relativos
0 Sistema FMUSP-HC produziu pesquisas de grande impacto, %gglélrg-éieg
como 0s primeiros sequenciamentos do coronavirus no Brasil, acompanhados em

Acdes e projetos de pesquisa desenvolvidos
e Em margo de 2020 foi criada uma rede colaborativa da USP para auxiliar nos diagndsticos de Covid-19, incluindo laboratérios de 17
unidades da Universidade. A rede foi coordenada pelo Vice-Diretor da FMUSP, Prof. Dr. Roger Chammas.
o Demarco de 2020 a junho de 2021 o Sistema teve aprovados 75 projetos junto ¢ Comisséio Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).
¢ Nove projetos foram selecionados na chamada Suplementos de Rapida Implementacéo contra Covid-19 da FAPESP.
o Com recursos obtidos por meio da campanha publica #HCCOMVIDA, foi preparado um edital, e 16 pesquisas do Sistema
FMUSP-HC foram financiadas.

o A FINEP direcionou ao Sistema FMUSP-HC duas encomendas transversais: Tratamento de pacientes com Covid-19 com
transfuséo de plasma convalescente: estudo multicéntrico, aberto, randomizado e controlado, coordenada pelo Prof.
Esper Kallds, com a participagéo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, Universidade Estadual de Campinas,
Hospital Sirio-Libanés e Hospital Israelita Albert Einstein. E a pesquisa Covid-19: vacinas virus-like particles,
coordenada pelo Prof. Jorge Kalil, que recebeu R$ 4,5 milhdes e tem a colaboragdo da UNIFESP e do ICB-USP.

e 0 IMT é um dos coexecutores da encomenda transversal Covid-19 - Sequenciamento e Monitora-
mento, coordenado pela Profa. Ester Sabino, para desenvolver o projeto Corona Omica BR — FINEP
MCTI (Ref. 0462-20). A instituicdo lider é a Universidade FEEVale, de Novo Hamburgo (RS).

 Trés projetos foram aprovados no edital de seleciio emergencial — Edital Capes 9/2020.

¢ Quatro projetos foram aprovados na Chamada MCTIC/CNPq/FNDCT/MS/SCDIE
7/20 - Pesquisas para enfrentamento da Covid-19, suas consequéncias e outras
sindromes respiratorias agudas graves.
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Premiacées e reconhecimento

0 Projeto RADVID InRad-HCFMUSP: Diagnéstico de Covid-19 por meio da andlise de imagens radiolégicas
utilizando algoritmos de inteligéncia artificial foi o vencedor do Prémio Abril & Dasa de Inovagdo Médica,
edicdo de 2020.

O projeto Efeitos reprodutivos e sexuais da infec¢@o pelo SARS-CoV-2 em pacientes do sexo masculino com
Covid-19: novas descobertas e consequéncias futuras, coordenado pelo Prof. Dr. Jorge Hallak, venceu na cate-
goria Prevengdo o Prémio Dasa de Inovagéio Médica, 2021.

0 Prémio Mulheres na Ciéncia - Destaques 2020 foi entregue para dez pesquisadoras da USP que se desta-
caram com estudos sobre o0 SARS-CoV-2, sendo cinco delas da FMUSP: as Professoras Anna Shafferman Levin,
Ester Cerdeira Sabino, Marisa Dolhnikoff, Thais Mauad e Ludhmila Abrahdo Hajjar.

» A USP agraciou quatro Professores da FMUSP com a medalha Armando de Salles Oliveira, pelo destaque em
acdes contra a Covid-19 em marco de 2021. Os condecorados foram: a Profa. Eloisa Bonfd, o Prof. Esper
Kallas, o Prof. Paulo Saldiva e a Profa. Ester Sabino.

« ASecretaria de Desenvolvimento Econémico e a Academia de Ciéncias do Estado de Sio Paulo (ACIESP) lanca-
ram, no dia 15 de marco de 2021, o Prémio Ester Sabino para Mulheres Cientistas do Estado de Sdo Paulo.

os achados de autdpsias, que apontaram a natureza de doenca
trombética da Covid-19, além de dados sobre a manifestagao
do virus em criangas. No site do OPI foram identificadas
982 publicacoes sobre Covid-19 com autores do Sistema
FMUSP-HC>. Em 2020 houve um aumento de mais de 10%
no total de publicacdes por ano em comparagao com 2018
e 2019, com um niimero substancialmente grande de arti-
gos sobre a Covid-19 (340). Em 2021, 504 artigos sobre a
doenca foram publicados pelos pesquisadores do Sistema
FMUSP-HC, respondendo por uma proporcdo ainda maior
da produtividade cientifica anual. Aproximadamente 75%
da producdo total de artigos relacionados a Covid-19
incluem dados originais, que foram publicados em peri6-
dicos internacionais de maior impacto. A citabilidade geral da
producdo cientifica institucional sobre a Covid-19 pode ser

atestada por um indice H igual a 35, até outubro de 2021.
°Entre 2020 e julho de 2022.

““ Tivemos uma excelente resposta na reorganizagdo
das pesquisas, que foram direcionadas ao estudo
da Covid-19 por meio de uma rede colaborativa. A
integracdo das diferentes especialidades gerou
resultados expressivos, alcancando 20% de toda a
producdo da Instituicdo em 2020 e 2021. Aléem de
novas descobertas sobre a doenca, com indiscutivel
impacto social, desenvolvemos intimeras pesquisas
clinicas em pacientes internados. Isso nos permitiu
organizar uma base de dados ptiblica que auxiliard
ainda mais na compreensdo da Covid-19 no futuro.
Vale ressaltar, ainda, que nossos docentes captaram
no periodo uma importante soma de recursos, por
meio de chamadas de financiamento junto a dife-
rentes organizacées de fomento d pesquisa.’” Prof.
Dr. Roger Chammas, Vice-Diretor da FMUSP

Biobanco: uma fonte valiosa de informacées para pesquisa

Desde junho de 2020 foram coletadas amostras biolégicas (soro, plasma, RNA/cDNA) de mais de 2 mil pacientes com Covid-19°, que estdo
depositadas no Biobanco do IMT (sob a guarda da Divisdo de Laboratério Central do HCFMUSP). A iniciativa conta com o banco de dados
das admissées hospitalares e tem permitido a realizac@o de uma série de pesquisas cientificas com o objetivo de adicionar conhecimento

a compreensdo da doenca. Essa é uma acdo que estd sendo desenvolvida de forma integrada e cooperativa pelos grupos de pesquisa
institucionais com a expectativa de publicacées futuras sobre a Covid-19.

%Amostras coletadas durante a internagéo, na reavaliagéo pés-alta ou em ambas.

02018-2022 27



Culturae
ensao

Visita de alunos
do ensino médio
a Instituicdo

Sistema Académico FMUSP-HC investe em
um conjunto bastante amplo de atividades
de cultura e extensdo. Coordenadas pela
Comissao de Cultura e Extensdo da FMUSP
(CCEx), essas iniciativas sdo concebidas como pro-
cessos educativos, culturais e cientificos com o obje-
tivo de ampliar e aprimorar os canais e as formas de
relacdo entre a comunidade FMUSP e o piblico
externo, sempre de forma ética e democratica.

Principais
iniciativas

FEventos, palestras e projetos
promovidos pela CCEx FMUSP

CICLO DE PALESTRAS TEMAS TRANSVERSAIS EM
SAUDE - Iniciadas em 2020, as palestras! visam pro-
mover a integracado entre os diversos setores, depar-
tamentos e nucleos da Faculdade com outras
unidades da USP. Foram realizadas 22 palestras
entre 2020 e junho de 2022.

PROGRAMA FMUSP EM 5 MINUTOS - Iniciado em
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2021, o projeto visa ampliar a divulgacdo de eventos
académicos, cientificos e culturais do HCFMUSP por
meio de entrevistas em formato de videoclipes e
podcasts curtos, produzidos e disponibilizados
periodicamente?. A iniciativa ja conta com 17 videos.

12As palestras, videoclipes e podcasts estdo disponiveis em fm.usp.br/ccex.

EVENTOS E PALESTRAS PROMOVIDOS PELOS DEPAR-
TAMENTOS E NUCLEOS DA FMUSP COM O APOIO DA
CCEX - Entre 2018 e setembro de 2022 foram realizados
308 eventos, presenciais ou por videoconferéncia.

PROJETOS ACADEMICOS FMUSP - Os programas
Bandeira Cientifica, Mad Alegria, Extensao Médica
Académica (EMA), Med Danca, Medicina Jr., Expedi-
cdo Cirtirgica e Recital dos Estudantes de Medicina
da Universidade de Sdo Paulo (REMUSP) estdo
cadastrados junto a CCEx e continuaram suas ativi-
dades no periodo. Também foram aprovados 14
novos projetos3.

3Kid’s Save Live Brasil, Programa Jovem Aprendiz, MedTech, PlantaMed.inpress,
Narrativas Poéticas — Encontros com a(s) Realidade(s), Med na Escola, Horto
Plantamed da FMUSP, Telematriciamento em Satide Mental a Equipes Multidisci-
plinares de Saiide Indigena da Ilha do Bananal - TO, Grupo ARGO/Inovagéo em
Satide, Amplia Fono Jr., Horta Comunitdria, Extensdo Médica e Carreira,

Avaliagdo da Satide Mental dos Residentes Multiprofissionais dos Programas
de Residéncia Multiprofissional da FMUSP e Sala de Encontro da FMUSP.


https://fm.usp.br/ccex/portal/

Iniciativas em expansdo!

Desde julho de 2020 foi disponibilizado no sistema
Apolo o Modulo de Atividades de Cultura e Extensdo, que
permite o cadastramento de atividades realizadas pelos
docentes e voltadas a comunidade, além de cursos, semind-
rios, palestras e workshops. Desde a sua incluséo ja
foram cadastradas mais de 400 atividades.

=
=

=

PROGRAMA ACOLHER FMUSP -

Voltado ao bem-estar da comuni-

dade FMUSP, o projeto iniciou-se no

final de 2021. Sua abordagem se baseia

nos seguintes eixos: (1) Satde, Estresse, Ges-

tdo Participativa e Humanizacdo; (2) Adoeci-

mento Psiquico; (3) Promocdo da Saide Mental e

Prevencdo do Adoecimento Psiquico; (4) Cultura, Arte
e Lazer; e (5) Saude Institucional.

Projetos e programas
promovidos pela USP

PROGRAMA USP E AS PROFISSOES - A acido oferece
informacdes para a escolha da profissdo e é voltada
a alunos do ensino médio e de cursinhos. No peri-
odo, a CCEx ampliou as informacdes oferecidas
sobre os cursos da FMUSP, as politicas de assistén-
cia estudantil e as acdes afirmativas promovidas
pela USP. Em 2018 e 2019, foram recebidos no
estande mais de 5 mil visitantes. Em 2020 e 2021, a
edicdo foi virtual, com mais de 5 mil visualizacdes.
Em 2021 o estande da Instituicao na Feira ampliou
sua acessibilidade, com videos legendados e tradu-
cdo em Libras para as lives realizadas.

Ty
¢\'

A esquerda: Feira
USP e as Profissoes,
edicdo de 2020

Abaixo: Visita
monitorada 2022

PROGRAMA 60+ - S3o palestras semanais com tema-
tica voltada ao publico com mais de 60 anos de
idade. Em 2018 e 2019 foram realizadas 64 pales-
tras presenciais. Em 2020 e 2021 foi adotado o for-
mato virtual, com 46 palestras on-line®. Para 2022
estdo previstas 32 palestras.

“As palestras estdo disponiveis na pdgina da CCEx FMUSP (fm.usp.br/ccex)

VISITA MONITORADA USP - Acontece anualmente e
conta com 600 vagas disponiveis para os visitantes,
com foco em estudantes do ensino médio. A visita
prevé um tour pelo Museu e pelas dependéncias da
Instituicdo, palestras com professores, bate-papos
com alunos e contato com a atuacao pratica. Em
2019 e 2020 foram recebidos, em média, 500 visi-
tantes por ano; em 2020 e 2021 as visitas foram sus-
pensas e, em 2022, foram retomadas.

NUCLEOS DE APOIO AS ATIVIDADES DE CULTURA E
EXTENSAO (NACE) - 0 Nicleo de Extensdo em Medi-
cina Tropical (NUMETROP), alocado em Santarém
(PA), é coordenado pelo Departamento de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias da FMUSP. Desde 2012,
num convénio com a Secretaria Municipal de Saide
de Santarém, ele implementa iniciativas voltadas ao
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Os videos das iniciativas Temas Trans-
versais, Programa 60+, FMUSP em 5 Minutos e
Programa Acolher tiveram, entre 2020 e 2022,
13.966 visualizacoes

USP em
5 Minutos

MacBookpry

Iniciativa FMUSP
em 5 Minutos.

manejo, prevencdo e controle das doencas infeccio-
sas e parasitarias da regido. No periodo, os profis-
sionais envolvidos com o NACE-NUMETROP atuaram
intensamente, especialmente em 2020 e 2021, em
razao da pandemia.

PROJETOS DO EDITAL SANTANDER/USP/FMUSP-2021 -
Os projetos desenvolvidos foram:
¢ Doenca de Chagas Aguda na Bacia Amazonica Brasi-
leira: a acdo produziu uma cartilha educativa em
quadrinhos para a divulgacdo sobre prevencao,
transmissao, sinais, sintomas, acesso aos servicos de
salide, diagnéstico e tratamento da doenca para
comunidades e profissionais de satide da regido de

Rurdpolis e Santarém (Para).
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Horta Agroecologica
da FMUSP

e Horta Agroecologica da FMUSP: na gestdo ela se
manteve ativa, com mutirdes semanais abertos a
toda a comunidade. Além disso, desde 2018 a equipe
da horta oferece uma disciplina optativa de Medi-
cina Culinaria para a graduacdo. Em 2021 a sua pro-
ducao foi ampliada e 100% destinada ao Servico de
Nutricdo de trés hospitais do Complexo HCFMUSP,
garantindo uma dieta saborosa, nutritiva e sauda-
vel para os pacientes. Durante a pandemia a equipe
realizou doacdes para entidades que fazem refeicdes
para a populacdo de rua e imigrantes e ofereceu,
dentro do Programa USP Municipios, trés oficinas
sobre plantio e alimentacdo saudavel para pacientes

com Covid-19.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA ONU (0DS) - O projeto Diversidade, Direitos, Con-
vivéncia e Cultura - Construcdo Compartilhada de
Praticas Comunitarias e Territoriais Inclusivas foi
aprovado pela Pr6-Reitoria de Cultura e Extensdo
Universitaria (PRCEU) no Edital ODS - Inclusdo Social
e Diversidade na USP. E uma iniciativa interunidades,
voltada aos publicos interno e externo, que contem-
pla questdes de direitos humanos e combate a violén-
cia, desigualdades sociais e discriminacdo por




Cursos de Difusdo, Aperfeicoamento e Atualizacédo da CCEx

Natureza 2018 2019
Aperfeicoamento 0 1
Atualizagéo 1 1
Difusdo 12 14
Total 13 16
Matriculados 2018 2019
Aperfeicoamento 0 8
Atualizacdo 8 17
Difusédo 142 303
Total 150 328

2020 2021 2022
2 1 0
2 11 7
1 1 10
5 13 17
2020 2021 2022
2 5 0
2 494 194
150 50 576
154 549 770

Observagdo: desde 2018 o programa Winter Schools, coordenado pela Comissdo de Relacdes Internacionais, passou a ser cadastrado como curso de Difusdo.

condicdo de género, classe, raca ou etnia.

Atividades integradas
com a Graduacao

As atividades de extensdo fazem parte da formacao na gra-
duacdo e estdo inseridas no histérico dos estudantes como
Atividades Académicas Complementares. Elas incluem:
bolsas do Programa Unificado de Bolsas da Prd-Reitoria de
Graduacdo (eixo Extensdo); atividades de formacdo pratica
nos quatro cursos da FMUSP em cenarios de praticas liga-
dos a Extensdo; Projetos Académicos; Ligas Académicas
(com 95 ligas registradas); entre outras.

Cursos, formacdo profissional
e educacdo continuada

CURSOS DE DIFUSAO, APERFEICOAMENTO E ATUA-

Total de disciplinas em extensdo® oferecidas entre
2018 e 2022 pela CCEx: 1.723

Total de docentes ministrantes: 197

°Aperfeicoamento, Atualizagdo, Difusdo, Especializagdo, Prdtica Profissionalizante,
Programa de Atualizagdo, Residéncia Médica e Residéncia Uni e Multiprofissional.

LIZAGAO - Veja nas tabelas acima o niimero de cur-
Para 2022 foram
aprovados quatro cursos de atualizagdo e um

sos oferecidos na gestao.

de difusdo.

CURSOS DE ESPECIALIZACAO - Entre 2018 e 2022
foram realizados 38 cursos de especializacdo (oito
EAD, 30 presenciais, 34 pagos e quatro gratuitos)
que contaram com 1.049 alunos matriculados. Para
2022 estdo disponiveis mais 13 cursos, tanto pre-
senciais quanto a distancia.

PROGRAMAS DE FORMAGCAO PROFISSIONAL - Com-
plementacdo Especializada (fellow): entre 2018 e
2021 foram oferecidos 608 programas, com 5.014
inscricoes e 1.890 alunos matriculados. Apenas em
2022 foram disponibilizadas 670 vagas em 211 pro-
gramas e recebidas 1.274 inscricdes de candidatos
de 23 estados; Programa de Praticas Profissio-

nalizantes de Curta e Longa Duracao: entre
2018 e 2022 foram realizados 39 cursos,
que contaram com 95 matriculados.

RESIDENCIAS MULTIPROFIS-
SIONAIS E EM AREA PRO-
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FISSIONAL DA SAUDE - A FMUSP oferece o
maior nimero na USP de Programas de Residén-
cia em Areas da Satide, uni e multiprofissio-
nais. Entre 2018 e 2022, participaram 562
residentes, de diversas regides do pais, com bol-
sas do Ministério da Satde®. Além disso, a CCEx
apoiou: reunides regulares da Subcomissdo de
Residéncia Multiprofissional e em Area Profis-
sional da Satide da CCEx com Coordenadores de
Programa; o 10 Férum das Residéncias Multi-
profissionais e em Area Profissional da Saiide
da FMUSP (em 2020); e o Curso para Educado-
res de Residéncia Multiprofissional e em Area
Profissional da Satde, em parceria com o
CEDEM e NEDH (em 2021).

SAtuacdo nos Institutos do HCFMUSP, no Hospital Universitdrio (HU),
no Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo (IMRea), no Centro de
Satide-Escola Samuel Barnsley Pessoa, no Centro de Referéncia em
Satide do Trabalhador da Regido Leste, no Centro de Satide-Escola
Geraldo de Paula Souza e nas Unidades Bdsicas de Saiide.

PARCERIA CCEX E COREME FMUSP - Em 2020
foi adicionado ao Médulo de Atividades de Cul-
tura e Extensdo a aba Atividades Docentes em
Residéncia Médica, visando ao reconhecimento
da atuacdo dos docentes da FMUSP e a sistema-
tizacdo do registro dessas atividades.

Servicos técnico, financeiro,
administrativo e de
comunicacdo da CCEx

Na gestao foi realizado, com o apoio da PRCEU,
um intenso e profundo trabalho no setor adminis-
trativo e financeiro da CCEx com a finalizacao da
prestacdo de contas e a regularizacdo de um
grande nimero de processos de cursos que esta-
vam em aberto. Isso permitiu um suporte aos
docentes e tramitacdes mais céleres. O
site da CCEx FMUSP foi aprimorado,
adequado e atualizado e novas
métricas e registros de ativida-
des foram incorporados.

Exposicdo
permanente
A pele enferma

Exposicdo
permanente do
Museu Historico



Museu Historico
Prof. Carlos da Silva Lacaz

Pl’l.n(.ilpf.ils EXPOSICOES COM CURADO-  EXPOSICOES EM PARCERIA COM A COLABORACAO
INniciatlvas ria ou coLABORACAO DO  OU CURADORIA DO MUSEU HISTORICO:

MUSEU HISTORICO DA FMUSP: e OQOutbreak - Epidemics in a Connected World -
¢ A pele enferma - Augusto Esteves e seu museu de cera - Inaugurada em fevereiro de 2019, a mostra foi rea-
Entre 2018 e 2021 a exposicdo recebeu 6.680 visitantes, lizada em parceria com o Harvard Global Health
entre ele os alunos do programa Winter Schools. Institute, o Smithsonian Institution e a FMUSP.
e HCFMUSP: 75 anos de exceléncia - A exposicdo Foi exibida na FMUSP, na Faculdade de Odontolo-
comemorativa dos 75 anos do Hospital das Clinicas gia da USP de Bauru, no Espaco Cultural e de
foi criada em novembro de 2019 e itinerou pelos ins- Extensdo Universitaria da Faculdade de Medicina
titutos e unidades do Complexo até maio de 2020. da USP de Ribeirdo Preto e no Instituto Butantan,
e Arnaldo Vieira de Carvalho e a Faculdade de Medi- até ser encerrada em novembro de 2019.
cina: praticas médicas em Sdo Paulo 1888/1938 - A e 10 anos da Lei Antifumo - A exposi¢do itinerante
exposicdo itinerante esteve integrada a mostra foi uma iniciativa do Centro de Vigilancia Sanitaria
“Arquivos Vivos e Memorias de Praticas Médicas em do Governo do Estado de Sao Paulo e contou com a
Sdo Paulo”, sediada no Arquivo Piblico do Estado de montagem do Museu Histdrico.
Sdo Paulo (APESP). Montada em agosto de 2019, ela e USP Diversidade nos 70 Anos da Declara¢do Uni-
se encerrou em marco de 2020. versal dos Direitos Humanos - A mostra itinerante

foi promovida pelo programa USP Diversidade e con-

A estimativa de piiblico tou com 16 painéis sobre os 30 artigos da Declaracao

nas exposicoes exter- Universal dos Direitos Humanos com a arte do
nas organizadas designer Victor Daibert.

pelo Museu foi e Consultoria para a criacio do Museu do Centro de

b de 50 mil Medicina Nuclear - Os profissionais do Museu

\ pessoas. Historico prestaram orientacdes acerca do projeto

museal e dos cuidados na conservagao preven-

K tiva, além de pesquisa iconografica e disponibili-
\ zacdo de imagens.

¢ Exposicdo sobre a historia da vivéncia estudantil

na FMUSP no pordo do CAOC (em andamento) - O

Museu esta colaborando com a pesquisa historica,

além de apoiar a construcdo da curadoria e

expografia da futura mostra.

A estimativa de piblico nas expo-
sicdes externas do Museu em

'-;gf-"-z::,-
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parcerias foi de 40 mil pessoas.

EVENTOS CIENTIiFICOS ORGANIZADOS
PELO MUSEU E PARTICIPACAO EM FORUNS

E PROJETOS INSTITUCIONAIS - Eventos: 10
Coloquio de Historia das Doencas (2018); Encontro
de Historia e Satide — Perspectivas de Pesquisa e
Ensino; 40 Encontro Luso-Brasileiro de Historia da
Medicina Tropical (2021); 20 Simpdsio Nacional de
Historia das Doencas e Artes de Curar; Webinarios
Medicina, Satide e Historia. Projetos institucionais: o
museu participou de um projeto de pesquisa sobre a
histéria da Medicina no Brasil e na Espanha, foi con-
vidado a compor a Rede USP de Profissionais de
Museus e Acervos e a Rede de Conservacao Preventiva
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Processo de
conservacdo
e restauro

dos Acervos da USP, atuou no grupo de trabalhos da
VIII Semana de Museus da USP, elaborou protocolos
sanitarios po6s-pandemia, integrou a Campanha
#MuseusPelaVida, promovida pelo Conselho Interna-
cional de Museus, entre outros.

GESTAO DO ARQUIVO, CATALOGAGCAO DO ACERVO,
CONSERVACAO E RESTAURO - Incorporou-se novos
conjuntos documentais, e uma série de fundos e
colecdes passaram por tratamento arquivistico.
Foram catalogados: 14.922 documentos textuais,
1.726 fotografias, 458 livros e 144 itens tridimen-
sionais. A equipe prestou consultoria no restauro/
conservacao da Capela do HCFMUSP, do Polo Pacaembu
e do mobiliario da Diretoria da FMUSP.



Projetos e

perspectivas para o futuro

A Projeto Memérias FMUSP - Realizado em parceria com o Museu Histérico da FMUSP, o projeto

busca registrar a histéria da Faculdade por meio das memorias de seus docentes e documentos.

4 Transferéncia do Museu Histérico da FMUSP - A mudanca para o prédio do atual Instituto

Oscar Freire possibilitara@ uma melhor exposicdo do acervo, o acesso facilitado para o
plblico externo, o desenvolvimento de atividades de interesse piiblico e a inclusdo do

Museu no circuito cultural da cidade de Sdo Paulo.

A Atividades culturais - Retomada do oferecimento e promocdo de atividades culturais

de forma financeiramente sustentavel.

A Expansdo de cursos - Modernizacdo, aprimoramento e adequacdo tecnolégica para oferecer
suporte aos cursos e programas de extensdo, visando a um maior alcance do piiblico e a

sustentabilidade das agées.

As acoes de Cultura e Extensdo
na pandemia de Covid-19

Durante os anos de 2020 e 2021, algumas atividades tive-
ram que ser adaptadas para o formato remoto, via videocon-
feréncias e aulas on-line, o que levou ao aprimoramento da
comunicacao digital e uma ampliacdo das possibilidades de
participacdo em eventos e cursos. O site da CCEx foi otimi-
zado, com novas secoes e funcionalidades, e uma pagina no
YouTube foi organizada para abrigar os materiais produzi-
dos nos Ciclos de Debates, Projeto FMUSP em 5 Minutos e
Programa USP 60+. Entre abril de 2020 e agosto de 2021, o
Museu Histoérico se dedicou ao atendimento remoto voltado
aos pesquisadores e a execucdo de projetos educativos

adequados a pandemia. Assim, foi estruturado o pro-
jeto Museu Virtual da Faculdade de Medicina em Tempos
de Pandemia, cujos contetidos foram compartilhados nas
redes sociais do Museu e nos canais oficiais da FMUSP. O
projeto contou com 89 postagens que buscaram debater
diferentes aspectos da historia da Medicina brasileira a par-
tir do acervo museolégico. Destacaram-se os temas: Historia
das pandemias e das endemias, O acervo e sua preservacao,
Um guia para o acervo e Dicas de leitura. As postagens do
projeto alcancaram, somente nos perfis do Museu nas redes
sociais, 93.661 pessoas.
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Divisao de Biblioteca
e Documentacao da
FMUSP é responsa-
vel por gerenciar,
organizar e disseminar a infor-
macao sobre saiide para o Sistema
Académico de Saiide FMUSP-HC,
atendendo as demandas de todas
as areas de conhecimento da
Medicina, Fonoaudiologia, Fisio-

terapia, Terapia Ocupacional e

[ g, o

Fisica Médica. Com uma organiza-
SRV ETR D
]

| cdo moderna, mas que preserva o

"‘ ‘V e — . . . . .
< it ambiente tradicional de uma biblioteca, ela
prioriza a convivéncia da comunidade acadé-

mica e as facilidades da tecnologia da informacao.

Prl.n(;lp‘:ils OPI NO PERIODO DE 2018 A
Iniciativas 2021 - o observatsrio da Pro-

ducdo Intelectual (OPI), criado em 2014, é uma iniciativa
da Diretoria mantida com recursos da Fundacao Facul-
dade de Medicina e coordenada pela Biblioteca junto aos
Laboratorios de Investigacdo Médica (LIMs), com o apoio
do Niicleo de Tecnologia da Informacdo da FMUSP (NTI) e
do Nicleo Especializado em Tecnologia da Informacdo do
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HCFMUSP (NETI). A producao cientifica do Sistema Aca-
démico de Satde FMUSP-HC é aferida pela Biblioteca e
seu impacto, acompanhado de forma dindmica. Esse
acompanhamento das cita¢des revela o trabalho desen-
volvido pelas principais liderancas de pesquisa da Insti-
tuicdo e sua internacionalizacao e registrou:

A mais de 12.200 artigos cientificos publicados;

A 2.440 trabalhos apresentados em eventos
indexados em bases de dados de relevdncia
internacional;

4 610 eventos/ano;

A mais de 55 livros e 1.960 capitulos publicados.

Os dados do OPI estdo disponiveis ao piiblico pelo site
observatorio.fm.usp.br.

No final de 2021 foram criadas duas comunidades temati-
cas voltadas as pesquisas e publicacdes sobre dois temas da
atualidade: Covid-19 e Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). E importante ressaltar, ainda, que trés
docentes da FMUSP estdo entre os pesquisadores mais
influentes do mundo, segundo o levantamento da consulto-
ria britanica Clarivate Analytics realizado em 2021. Sdo


https://observatorio.fm.usp.br/

eles: o Prof. André Russowsky Brunoni, do Departa-
mento de Clinica Médica e do Instituto de Psiquiatria do
HCFMUSP; a Profa. Renata Bertazzi Levy, do Departa-
mento de Medicina Preventiva; e o Prof. Raul Dias dos
Santos Filho, do Departamento de Cardiopneumologia e
do Instituto do Coracdo do HCFMUSP. Divulgada anual-
mente desde 2014, a lista Highly Cited Researchers é
elaborada a partir de uma andlise da quantidade de
citacdes de artigos publicados por um pesquisador ao
longo de uma década, utilizando a plataforma Web of
Science. Os selecionados para a lista pertencem ao
grupo de 1% de pesquisadores no mundo que mantive-
ram as mais altas médias de cita¢des durante o periodo.

COMISSAO EDITORIAL - A Comissio Editorial da FMUSP
foi criada em 2021 para avaliar os requerimentos de uso
da marca do HCFMUSP, da FMUSP e do International

Capacitacdo

A equipe da Biblioteca também atua em disciplinas da Instituigdo.
Ela fornece conceitos de pesquisa bibliogrdfica e uso de base de
dados para alunos de graduacdo e traz esclarecimentos aos pos-
-graduandos sobre todos os recursos informacionais disponiveis e
necessdrios para a exceléncia na pesquisa. Alinhada ao novo curri-
culo de graduagdo, a equipe técnica capacita os alunos para a and-
lise critica da literatura cientifica e a busca ativa pelo conhecimento.

Acervo

A Biblioteca possui uma colecéio especializada com mais de 373 mil
volumes impressos (sendo 2.300 do acervo histérico) e cerca de
19.300 e-books, 18.400 e-journals, 10.600 teses e 180 bases de
dados, que sdo oriundos de recursos da USPe do Portal de Periodicos
da CAPES. O acervo é disponibilizado on-line para a comunidade
académica por sete dias / 24 horas para qualquer locagéo. Para
consultar o catdlogo da unidade, acesse: buscaintegrada.usp.br.

Revista de Medicina

A Biblioteca contribui com os alunos do Departamento Cien-
tifico do Centro Académico Oswaldo Cruz (CAOC) para a
publicagdo da Revista de Medicina, periédico cienti-

fico académico da drea de Medicina e Ciéncias da

Satide que é editado desde 1916. Atualmente,

a revista é a publicacdo dessa natureza

mais antiga do mundo em circulagdo.

Standard Book Number (ISBN) da Instituicdo em publi-
cacoes editoriais produzidas pelos docentes e voltadas a
comercializacdo. S3o membros da comissao: a Profa.
Elisabeth Lima, Presidente da CCEx; o Prof. Carlos Ser-
rano, Vice-Presidente da CCEx; o Prof. Ulysses Ribeiro,
Presidente dos LIMs; e Eidi Raquel Franco Abdalla,
Chefe Técnica da Divisao de Biblioteca e Documentacao.

A ATUACAO DA BIBLIOTECA DURANTE A PANDEMIA DE
COVID-19 - Infelizmente, com a pandemia e devido aos
protocolos sanitarios adotados, a dindmica de utilizacdo da
Biblioteca foi prejudicada, mas ndo interrompida, sendo
uma das poucas bibliotecas do estado a funcionar e a cola-
borar na elaboracao de protocolos de atendimento.

Revista Clinics

0 periédico cientifico é a publicagdo oficial da FMUSP e do
HCFEMUSP e, em 2020, se posicionou entre as dez revistas brasilei-
ras de maior impacto do Journal Citation Reports (JCR) e no pri-
meiro lugar em Medicina Geral e Interna. O atual CiteScore do
periddico’ coloca a revista entre as 25 melhores publicacdes na

categoria de Medicina Geral. Paralelamente, o seu Fator de Impacto?
atingiu o valor de 2,898, classificando o periédico na 904 posicdo
entre 172 periddicos relacionados a drea de Medicina Interna e
Geral. No periodo a revista foi incluida no catdlogo da Elsevier.

1 Publicado pelo sistema Scopus-SCImago em 2022.
2 Publicado pelo JCR da Clarivate Analytics.
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Rede de
Apoio ao

Estudante

Nlcleo de Apoio ao Estudante (Nag)

O NAE integra todos os servicos que a FMUSP oferece
para apoiar os estudantes. Por meio de um olhar inte-
gral sobre as necessidades dos alunos, busca dar mais
resolutividade as ac¢des institucionais, contribuindo,
assim, para o desempenho académico dos atendidos.
Para tal, realiza a¢des continuas e exerce o papel de
interlocutor junto as instancias diretoras.

Coordenacdo Académica

A Tutoria Académica auxilia o aluno com dificuldades
no desempenho académico e é realizada por trés a
quatro docentes da FMUSP para cada ano acadé-
mico. As questdes socioecondmicas e os fatores de
salide mental sdo as principais dificuldades relata-
das e, em geral, demandam uma abordagem indivi-
dualizada por meio de atendimento psicoterapico. O
acesso pode acontecer por trés vias: demanda espon-
tanea, busca ativa ou encaminhamento por outras
instdncias e/ou professores. Ressalta-se que o
retorno dos alunos tem sido positivo e o auxilio
prestado mostrou-se abrangente. Os resultados

38 GESTAO 2018-2022

da iniciativa geraram uma publicacdo na Revista
Clinics durante a gestdo. Entre 2018 e 2021 foram
atendidos 49 alunos.

Coordenacdo de Promocdo da Saitide

0 eixo desenvolve acdes de promocdo de satide indivi-
dual e coletiva, além de mudancas culturais, com base
em encontros com membros da comunidade FMUSP-HC.
No periodo foram realizadas as seguintes acdes:
¢ Salade Encontros - Em abril de 2020 criou-se o ambiente
virtual Sala de Encontros, direcionado aos cerca de 1.500
alunos da FMUSP para incentivar o autoconhecimento e a
percepcdo do contexto disruptivo da pandemia. Foram
realizadas lives com professores da FMUSP e de outras
unidades da USP.
¢ Ambientes favoraveis — Entre 2018 e 2020 a acdo cole-
tiva Entre Olhares recebeu a participagdao de 60 pessoas
entre discentes e docentes da Medicina e da Enfermagem.
¢ Politicas - Oferecimento da disciplina Satide e Bem-
-Estar para os Estudantes, voltada ao desenvolvimento

de habilidades de comunicacao, empatia e autocuidado.



Encontro virtual dos
calouros de 2021

e Acdo comunitaria - Visitas a Horta da FMUSP (apés o
retorno das acdes presenciais).

e Colahoracdes — Muitas iniciativas estudantis atuaram
em parceria durante a pandemia, entre elas: Med
Danca, Horta Comunitaria, Mad Alegria, Nucleo de
Estudos em Género, Saude e Sexualidade (NEGSS),
Nicleo AYE, Rede Nido Cala USP, REMUSP, Centro
Académico Oswaldo Cruz (CAOC), Mentoring FMUSP,
Centro Académico Arnaldo Vieira de Carvalho e Liga
FMUSP de Meditacdo e Satde.

e Servicos de saifide - No periodo aconteceram duas
lives em parceria com a Mentoria da FMUSP, uma
sobre o luto e outra sobre racismo na satde. Nelas
participaram 200 pessoas por evento. Também
foram feitas reuniées com o Grupo de Assisténcia
Psicoldgica ao Aluno (GRAPAL) e com os profissionais

do Acolhimento Integrado.

As metas futuras da Coordenacdo sdo: aumentar a par-
ticipacdo e o empoderamento da comunidade FMUSP
para a construcao de ambientes de suporte e promocao
da satide, assegurando a sustentabilidade das iniciati-
vas preexistentes; investir na interacdao entre os gra-
duandos; articular acées com as demais unidades do
quadrilatero; criar conhecimento sobre a promocdo da

satide no cuidado integral ao estu-
dante; e reconhecer e valorizar as acoes
do projeto académico institucional.

As acdes da coordenagdo foram apresentadas no Congresso de Gradua-
¢do da USP; no 599 COBEM e no 10 Congresso Brasileiro de Aten¢do a
Satide Mental nas Universidades.

Servico de Acolhimento Integrado

0 Servico presta uma assisténcia inicial aos estudantes
e funciona no modelo “portas abertas”, recebendo
quaisquer alunos que sejam encaminhados ou que pro-
curem, espontaneamente, as instancias de apoio da
FMUSP. Os atendimentos buscam compreender o aluno
sob uma 6tica global e sistémica, com respeito as neces-
sidades individuais. Suas acdes no periodo foram:
¢ Acolhimento e atendimento individual presencial
(durante a pandemia) — Foram atendidos 31 alunos.
¢ Acolhimento e acdes de trabalho em grupo - Reali-
zado com alunos do 40 ano de Medicina, estudantes
membros do Centro Académico Oswaldo Cruz e mem-
bros da Tutoria Académica de Terapia Ocupacional.
Também foi feito o acompanhamento das aulas prati-
cas do 40 ano de Medicina, na disciplina de Psicologia
Médica (2021).
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Alinhamento com diversas coordenacdes, especialistas e
grupos de pesquisa - Como NAE, GRAPAL, Instituto de Psi-
quiatria, Hospital das Clinicas, Ntcleo de Etica e Direitos
Humanos (NEDH), Faculdade de Saide Piblica da USP,
Grupo de Pesquisa em Psicologia e Relacdes Etnico-Raciais
Bem-Viver, Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP),
Universidade Federal da Bahia (UFBA), entre outros.
Cooperacao com o MedApoia - Elaboracdo do projeto
Hospedagem Solidaria.

Busca ativa e recepc¢ao de estudantes no Acolhimento
Integrado - Projeto em parceria com as Tutorias Acadé-
micas dos cursos de Terapia Ocupacional e Medicina.
Integracao entre os dispositivos de apoio aos estudan-
tes - Projeto institucional elaborado em parceria com o
CEDEM e o curso de Terapia Ocupacional da FMUSP.
Comunicacao - Divulgacdo ativa junto as representacdes
discentes, centros académicos, professores, coordenadorias

do NAE e redes sociais.

y

Coordenacdo de Satide Mental

0 Grupo de Assisténcia Psicologica ao Aluno (GRAPAL)
oferece assisténcia em satide mental aos alunos de
graduacdo e residentes da FMUSP, investindo na pre-
vencdo e diagnostico precoce de transtornos mentais.
Ele auxilia na adaptacdo e eventual reintegracao do
aluno, e seus atendimentos sdo individuais e gratuitos.

ATENDIMENTOS PSICOLOGICO E PSIQUIATRICO - Além
dos atendimentos em si, o grupo realizou: o aperfeicoa-
mento da rede de atencdo em psicoterapia, em especial
junto ao Instituto Sedes Sapientiae (ISS); a criacdo de
uma rede junto ao Nicleo de Psicologia Hospitalar do
curso de Psicologia da PUC-SP; o inicio dos protocolos de
atendimento psicoterapico em grupo; e a elaboracdo de
um curso de Especializacdo em Satide Mental de Estudantes
da Area de Satide.

Atendimentos psiquidtricos realizados pelo GRAPAL para graduandos da FMUSP

Ano 2018
Niimero de atendimentos realizados 1.714
Niimero de alunos que compareceram/ 340/1.489
total de alunos’ (%) (22,8%)
e , 32/148
° 1 (o,
Fisioterapia/total de alunos* (%) (21,6%)
. . 25/112
° 1 (o,
Fonoaudiologia/total de alunos* (%) (22,3%)
o Intercambio 1
O 252/1.104
° 1 (o,
Medicina/total de alunos® (%) (22.8%)
o Ter. Ocupacional/total de alunos’ (%) 3(‘2)210/2)5

Ano 2019 Ano 2020 Ano 20212
1.933 1.252 1.808
388/1.466 271/1.493 349/1.493
(26,5%) (18,2%) (23,4%)
26/145 13/142 18/142
(17,9%) (9,2%) (12,7%)
33/105 21/123 29/123
(31,4%) (17,1%) (23,6%)
1 0 0
222/1.095 222/1.104 273/1.104
(20,3%) (20,1%) (24,7%)
28/121 15/124 29/124
(23,1%) (12,1%) (23,4%)

! Total de alunos no ano. Dados obtidos no Anudrio Estatistico da USP referente ao primeiro semestre de cada ano. Dados do total de alunos referente a 2020 (ndo
disponivel em marco de 2022 sobre 2021).
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Atendimentos psicoterdpicos realizados pelo GRAPAL para graduandos da FMUSP

Niimero de atendimentos realizados

Niimero de alunos em seguimento psicote-
rdpico/ total de alunos' (%)

» Fisioterapia/total de alunos? (%)

o Fonoaudiologia/total de alunos* (%)
e Medicina/total de alunos® (%)

o Ter. Ocupacional/total de alunos' (%)

Ano 2018

990

73/1.489
(4,9%)
7/148 (4,7%)
7/112 (6,2%)
48/1.104 (4,3%)
10/125 (8%)

Ano 2019

970

85/1.466
(5,8%)
6/145 (4,1%)
9/105 (8,5%)
61/1.095 (5,6%)
9/121 (7,4%)

Ano 2020
615
38/1.493
(2,6%)
4/142 (2,8%)
5/123 (4,1%)
26/1.104 (2,4%)
3/124 (2,4%)

Ano 20212

404
50/1.493
(3,3%)
3/142 (2,1%)
9/123 (7,3%)
34/1.104 (3,1%)
4/124 (3,2%)

Total de alunos no ano. Dados obtidos no Anudrio Estatistico da USP referente ao primeiro semestre de cada ano. Dados do total de alunos referente a 2020 (ndo

disponivel em marco de 2022 sobre 2021).

RECEPCAO DE ALUNOS - A Coordenacdo participou da
recepc¢do dos calouros em 2018 e 2019 e das entrevistas
com alunos ingressantes nos cursos de graduacdo (inter-
rompidas em 2020 e 2021, em razdo da pandemia).

ATENCAO A CRISES - E realizada por meio da vigilan-
cia, com eventuais interven¢des em situacoes de crise,
e conta com o trabalho conjunto do Acolhimento Inte-
grado e da Tutoria Académica para a localizacdo de
alunos em risco.

PRODUGAO ACADEMICA - A equipe do GRAPAL foi res-
ponsavel pela producao de diversos capitulos sobre Satde
Mental do Médico, do Estudante de Medicina e dos Profis-
sionais de Saiide; desenvolveu dois projetos de pesquisa
sobre Satide Mental; elaborou duas revisdes sistematicas;
e participou de uma co-orientacdo de doutorado.

As metas futuras da Coordena¢do sdo: reduzir o
estigma em relacdo ao adoecimento psiquico e ao tra-
tamento; buscar alternativas para expansao dos aten-
dimentos; reduzir as filas de espera com atendimentos
em grupo; criar filas diferenciadas para os casos
encaminhados por outros grupos de suporte; incluir
alunos do curso de Fisica Médica; aprimorar a interlo-
cucdo com outras instancias de apoio; e retomar as
atividades que foram interrompidas pela pandemia.

Coordenacdo Social

A Coordenacdo promove acoes de apoio institucional aos
estudantes com necessidades socioeconomicas. Essas
acdes incluem a avaliacdo e o monitoramento dos servicos
e beneficios disponiveis aos alunos, assim como a proposicao
de politicas institucionais, buscando promover a perma-

néncia estudantil com bom aproveitamento académico.

PROGRAMA MEDAPOIA - Atende os alunos de graduacao
para o acesso aos auxilios de apoio a permanéncia estu-
dantil (Programa de Apoio a Permanéncia e Formacdo
Estudantil da USP — PAPFE e Bolsa AFINAL, da FMUSP).
Também realiza o processo seletivo socioecondmico para
ingresso tanto na Casa do Estudante de Medicina, que
conta com 54 vagas, quanto na Moradia dos Médicos
Residentes do Hospital das Clinicas.

Niimero de auxilios PAPFE
concedidos entre 2018 e 2021

Auxilio alimentagdo 920
Auxilio moradia 829
Vagas no Conjunto Residencial 25
Auxilio livros 88

Valores: auxilio moradia - R$500/més para moradia fora dos campi; auxilio
alimentacdo - gratuidade nos restaurantes universitdrios; auxilio livros —
R$150/més (10 meses por ano) para uso na EDUSP.
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¢ Moradia dos Médicos Residentes e entrevistas de
desligamento - Em 2020, foram selecionados 57
candidatos e, no ano seguinte, 42. A pedido da
COREME, as entrevistas de desligamento dos
médicos residentes também sdo realizadas pelo
MedApoia. Entre 2020 e julho 2021 foram feitas
50 entrevistas.

¢ Casa do Estudante de Medicina (CEM) - Entre 2018 e
2021 foram concedidas 201 vagas no total. Em 2020
ndo foi permitido o ingresso de novos alunos em
razdo da pandemia.

e Bolsa AFINAL - 0 auxilio é oriundo de doacdes institu-
cionais“ com bolsas no valor de R$ 500/més. Em 2021,
o Diretor da FMUSP, Prof. Dr. Tarcisio E. P. de Barros
Filho, mobilizou os professores titulares e garantiu um
incremento de mais 15 bolsas.
“Diretoria da FMUSP, Fundagdo Zerbini, Fundagdo Faculdade de Medicina,

Superintendéncia do HC e Associagdo dos Ex-Alunos FMUSP.

¢ Auxilio emergencial na pandemia - Para apoiar os

Niimero de

auxilios concedidos

Ano Bolsas AFINAL
2018 74
2019 72
2020 81
2021 88

alunos em vulnerabilidade socioeconomica, em razdo
da pandemia, a Diretoria da FMUSP ofereceu um auxilio
no valor de R$ 400/més. Foram beneficiados 35 alunos
entre maio de 2020 e julho de 2021.

Niicleo de Etica e Direitos
Humanos da FMUSP (vepm)

O NEDH é responsavel pela formulacdo e proposicdo das poli-
ticas promotoras da ética e dos direitos humanos na FMUSP e
pelo apoio a elas. Essas politicas sao dirigidas a promogao do
convivio respeitoso, privilegiando a diversidade sexual e de
género, de raca e etnia, de religido, de condicdes socioecono-
micas, entre outras. O Niicleo desenvolve a¢des coletivas de
cunho cultural e educativo, interage com grupos de protecao
dos direitos humanos internos e externos a USP e também
administra demandas de carater individual.

REUNIOES E GRUPOS DE TRABALHO - Além da realizacdo
de reunides periddicas, o NEDH também constituiu grupos
de trabalho sobre os seguintes temas: combate ao racismo,
combate ao assédio moral e sexual, combate a violéncia
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sexual e de género e combate a violéncia institucional.

APOIO A DEMANDAS PESSOAIS - No periodo foram recebi-
das queixas individuais de graduandos, residentes multi-
profissionais, pés-graduandos e funcionarios. Para todas as
demandas foram exercidos acolhimento, escuta e orienta-
cdo quanto a formalizacdo de queixas e suporte pessoal. Ao
mesmo tempo, os casos foram levados a plenaria do Nticleo
para avaliacdo de possiveis a¢des institucionais resolutivas.

APOIO A DEMANDAS INSTITUCIONAIS - Na Casa do
Estudante de Medicina, o NEDH atuou junto com
a Diretoria, o Servico Social e as Representa-
coes Estudantis para reduzir conflitos e




implementar um novo regimento. Para queixas de
racismo, desenvolveu acdes educativas. Além disso,
foi elaborado e encaminhado a Reitoria um documento
acerca do Termo de Ajustamento de Conduta da USP.

ATIVIDADES REALIZADAS OU APOIADAS PELO NEDH - SeerC? de i
Acolhimento as

Vitimas de Violéncia

Unica linha de atendimento individual
diretamente ligado ao NEDH, o Servico

Criacdo de uma pagina do Nicleo no portal da FMUSP para
comunicacdo sobre temas relacionados a ética e direitos
humanos; divulgacdo de posts e e-mails referentes a datas

relacionadas a area de atuacdo do NEDH; curso de Formacdo atende alunos e alunas, de graduacéo
de Educadores de Residéncia em Satide (em parceria com a e pos-graduacdo, residentes e demais
- . . . profissionais que estejam vivendo situa-
CCEx e o CEDEM); elaboracao de materiais educativos (carti- cdes de assédio, discriminacdo e violéncia T
lhas, videos, mural etc.) pelos grupos de trabalho sobre dife- sexual e de género. desenvolvida

rentes temas (assédio, combate ao racismo e diversidade pelo NEDH
cultural); e participacdo em atividades educativas.

Ouvidoria

A Ouvidoria foi criada em 2015 para recepcionar, analisar, encaminhar e monitorar manifestacdes como elogios,
sugestoes, reclamacdes, solicitacdes, deniincias e outras questdes nao solucionadas pelos canais regulares de aten-
dimento institucional. Constitui-se como um espaco de participacdo social e democratico, e um canal aberto de
interlocucdo entre a comunidade interna, o piblico externo e a FMUSP. A Ouvidoria atua com sigilo, discricdo,
seguranca dos dados e comprometimento ético. Em 2019, o servico implantou o Fala.BR, sistema da Controladoria
Geral da Unido do Governo Federal que sintetiza os indicadores e dados para uso da Diretoria da FMUSP.

Atendimentos da Ouvidoria por tipo de usudrio  Tipos de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria

® Colaborador

@® Comunicagdo
® Estudante

® Deniincia
@ Piiblico externo

® Reclamacdo
® Professor

@® Elogio
® Residente

@ Sugestdo
® Pesquisador

® Solicitagdo
® Terceirizado

Resultados a partir da implantac@o do sistema Fala.BR, entre os anos de 2019 e 2021.

Coordenacdo geral do NAE: Profa. Dra. Sandra Josefina Ferraz Ellero Grisi; Coordenacdo da Tutoria Académica: Profa. Dra. Marisa Dolhnikoff e Dra. Patricia Lacerda
Bellodi; Coordenagdo de Promogdo da Saiide: Profa. Dra. Ana Claudia Camargo, Profa. Dra. Silvia Maria Amado Jodo, Profa. Dra. Carla Gentile Matas, Tutora Melissa
Tieko Muramoto; Coordenacdo de Saiide Mental: Prof. Francisco Lotufo Neto, Prof. Dr. Homero Valladda, Dr. Eduardo de Castro Humes; Coordenagdo Social: Luiz
Henrique Martins Castro; Coordenacdo de Acolhimento: Maicon Fernando Costa, Fernanda Nardoni; Coordenagdo do NEDH: Prof. José Ricardo de Mesquita Ayres. Coorde-
nagdo da Ouvidoria: Profa. Milanca Mancabii Sousa Cordeiro.
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om o objetivo de tornar a FMUSP um centro

educacional de referéncia mundial, a Comis-

sdo de Relacdes Internacionais (CRInt), por

meio de seu Escritorio Internacional, estabe-
leceu parcerias estratégicas e fortaleceu os lacos ja
existentes com as mais diversas entidades estrangei-
ras nos tltimos anos. Entre os seus objetivos estdo a
visibilidade global da Instituicdo, o estreitamento da
cooperacdo cientifica, a capacitacdo profissional, o
incremento cultural e a promocdo da diversidade
entre pesquisadores, docentes e discentes.

Evolucdo do niimero de mobilidades incoming

Principais
iniciativas
Mobilidade Incoming
na Graduacdo

Em 2018 e 2019 a Instituicao recebeu 259 graduan-
dos estrangeiros em seus quatro cursos. Contudo,
em razdo da pandemia de Covid-19, o niimero de
ingressantes internacionais foi reduzido entre

140 131
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Mobilidades na graduacdo por drea de estagio

4% MI

4% Oftalmologia
9% Neurologia
4% Oncologia

4% Anestesiologia

4% FOFITO

Média geral de 2018 a 2022.

Instituicdes que enviaram mais estudantes

Instituicdo

King’s College London

Universidad Autonoma de Guadalajara
Rijksuniversiteit Groningen

University of Michigan

Universidad del Desarrollo

Harvard University

Universidad Peruana Cayetano Heredia
University of Ljubljana

Universidad Nacional de Colombia

Johns Hopkins University

Makerere University

Sapienza Universitd di Roma
Charité - Universititsmedizin Berlin
Universidade de Coimbra

Université Sorbonne Paris Cité

Université de Montréal

Estdo em destaque as instituicoes que sG@o membros da M8 Alliance.

Pais
Reino Unido
México
Holanda
EUA

Chile

EUA

Peru
Eslovénia
Colombia
EUA
Uganda
Itdlia
Alemanha
Portugal
Franca

Canadad

Niimero de edicdes

13% Cardiologia
8% Tocoginecologia
8% Outros

17% Internato

25% Cirurgias -

Pldstica, Trauma,
Pedidtrica
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6a edicdo do
Winter Schools

2020 e 2021. Se consideradas as
areas de estagios selecionadas por

esses alunos, observa-se uma grande pre-
domindncia na procura pela Cirurgia,
seguida do Internato.

WINTER SCHOOLS - Oferecido no més de julho desde
2015, o curso intensivo de curta duracdo (15 dias),
atraiu alunos de graduacdo de Medicina, Fisiotera-
pia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional de diver-
sas instituicdes internacionais. Em razdo da
pandemia, ndo foi realizado nos anos de 2020 e
2021. Juntas, as cinco primeiras edicdes conta-
ram com 300 graduandos internacionais de

65 instituicdes em 23 paises. Em 2022 a

sexta edicdo reuniu 40 alunos de 14

paises e 21 universidades.

Mobilidade Outcoming
na Graduacado

PROCESSOS SELETIVOS PARA INTERCAMBIO - De
2018 a 2022 foram abertos 24 editais com processos
seletivos para Intercambio académico internacional,
registrados no Sistema Mundus.

APOIO FINANCEIRO - De 2018 a 2021, foi renovado
0 apoio financeiro por meio de convénio entre San-
tander, FM e FFM em duas modalidades: 20 bolsas
Santander, no valor de R$ 12 mil, destinadas

ao Programa de Internacionalizacdao da

FMUSP para mobilidade de curta dura-

cdo (um a dois meses), e 15 bolsas

Santander, no valor de R$ 24 mil,

destinadas ao Programa de

Editais da unidade .
Ano . . i AL . Quantidade
Processos seletivos para intercambio académico internacional
2022 FOFITO (convénios) / Medicina (convénios e parcerias) 2
2021 FOFITO (convénios) / Medicina (convénios e parcerias) 2
2020 Medicina (convénios e parcerias) / FOFITO (convénios) / Groningen Summer Schools 3
Nomeacdo para bolsas AUCANI 1084 / Intercimbio de Pesquisa em Harvard / Medi-
2019 cina (convénios e parcerias) / FOFITO (convénios) / Nomeagdo para bolsas AUCANI 8
1084 / Groningen Summer Schools
FOFITO (convénios) / Medicina (convénios e parcerias) / Groningen Summer Schools
2018 / Medicina (vagas remanescentes) / FOFITO (vagas remanescentes) / Intercambio 9
de Pesquisa em Harvard / Nomeagdo para bolsas AUCANI

Fonte: Dados do Sistema Mundus (consulta em fevereiro de 2022).
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Mobilidade por pais

Alemanha 8
Argentina 3
Australia 2
Canada 10
Chile mm 2
Dinamarca m 1
Eslovénia mem 3
Espanha | 5
EUA

80

Inglaterra m 1
Israel m 1
Itdlia m 1

Japdo

Mocambique

Paises Baixos 20
Portugal 37

20 40

S

Mobilidade por instituicéo

Universidade do Minho 4

Instituto Politécnico de Setiibal 4

Charité -
Universitdtsmedizin Berlin
Universidade Nova de Lishoa 7

University of Toronto 9

Instituto Politécnico de Lishoa 9

Instituto Politécnico de Beja 11
University of Michigan 12

Rijksuniversiteit Groningen 19

Harvard University

0 10 20

60 80 100

58

30 40 50 60 70

Fonte: Dados do Sistema Mundus (consulta em fevereiro de 2022).

Intercdmbio de Pesquisa para mobilidade de 12
meses. Foram registradas 180 mobilidades de gra-
duacdo, sendo 53% delas a partir de convénios e
acordos da Instituicdo.

Convénios e parcerias
Internacionais

Em janeiro de 2022 a FMUSP mantinha 47 convénios
vigentes com instituicdes presentes em diferentes

continentes. Desses acordos, 60% sdo com institui-
coes europeias, 21% com unidades de ensino da
Ameérica do Norte e 11% com universidades da América
do Sul.

REDE DE COOPERAGAO DAS ESCOLAS MEDICAS DE
LINGUA PORTUGUESA - Em novembro de 2019 foi
assinado o Protocolo de Intenc¢des para a constituicdao
da Rede de Cooperacdo das Escolas Médicas de
Lingua Portuguesa (CODEM-LP) durante o Sim-
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Convénios vigentes por pais

12

Dados de janeiro de 2022
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posio sobre Intercambio em Medicina, na Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa, Portugal. Ela
busca fortalecer a cooperacdo internacional conside-
rando-a como fator de desenvolvimento humano e
cientifico e meio para a reducdo de desigualdades.
Seus eixos estruturantes sdo: o intercambio discente

A integragdo com gru-
pos Internacionais foi muito rele-
vante no periodo, o que ampliou
nosso leque de pesquisa e trouxe novos
saberes para a Instituicdo. Esse processo foi
facilitado pelas novas tecnologias de comunicagdo,
que foram essenciais na interacdo com centros
internacionais tanto durante quanto apds a
pandemia.?? Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa
de Barros Filho, Diretor da FMUSP
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regular e avancado em graduacdo; a cotutela em pés-
graduacdo e pesquisa com dupla titulacdo; o intercam-
bio e aperfeicoamento docente; e a pesquisa e inovacao
com participacao multilateral. A CODEM-LP tem como
instituicdes fundadoras 13 faculdades de Medicina de
cinco paises: Brasil, Portugal, Angola, Mocambique e
China (Macau).

ASSOCIATION OF ACADEMIC HEALTH CENTERS
INTERNATIONAL (AAHCI) - A CRInt sediou o escritorio
regional da AAHCI de 2017 a junho de 2022 e, nesse
periodo, investiu no fortalecimento da rede da América
Latina e do Caribe. Em 2020 a Instituicao recepcionou
dois webinars, um sobre Educacdo Médica e outro sobre
Saiide Mental, publicou dois artigos sobre a AAHCI na
Revista Clinics e organizou duas mesas-redondas com
participantes do Brasil, da Colémbia e do México sobre
a pandemia e seus impactos. Além disso, a CRInt foi o
primeiro escritorio regional a langar o programa AAHCI
Student Leadership Initiative (ASLI), cujo objetivo é
encorajar lideres estudantis a compartilhar suas experi-
éncias em Educacdo Virtual em Medicina, bem como
explorar e compartilhar ideias inovadoras sobre esse
novo cenario educacional.



Visita da delegacdo
da Universidad
de Antioquia

Alguns destaques
no periodo

4 Novembro de 2018 - A Diretoria da FMUSP
assinou um convénio de mobilidade com a
Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa para o intercdmbio de docentes e alu-
nos do Departamento de Cardiopneumologia
das duas faculdades.

A Junho de 2019 - A FMUSP e a Universidad de
Antioquia (Colémbia) negociaram a consti-
tuicdo de um programa de pos-graduagdo
(Ph.D.) para a mobilidade de alunos e profes-
sores das instituicoes.

4 Setembro de 2019 - Numa visita da delega-
¢do da Universidade do Minho a FMUSP e a
Escola Politécnica da USP, as trés instituicées
anunciaram o esforco conjunto para a inte-
grac@o de pesquisas na drea de Medicina
Reconstrutiva e Bioengenharia.

M8 ALLIANCE - A FMUSP esta no seleto grupo das 25
instituicdes lideres na area de saiide e faz parte do
think tank que organiza, anualmente, o World Health
Summit. A M8 Alliance congrega instituicdes acadé-
micas de salide e hospitais universitarios de 18 pai-
ses e promove a transformacdo das abordagens
médicas atuais para o tratamento dos doentes por
meio de acdes preventivas. A partir do estimulo a pes-
quisas em areas prioritarias, a M8 Alliance busca

Programa Fulbright

0 Programa de Intercdmbio Educacional e Cultural do Governo dos
Estados Unidos da América, conhecido como Fulbright, tem como
objetivo ampliar o entendimento dos EUA com mais de 150 paises.
A iniciativa oferece bolsas a pos-graduandos, professores e pesqui-
sadores que queiram fazer a diferenga em suas comunidades por
meio da pesquisa e do conhecimento. Em 2020 foi firmada a parce-
ria entre a Fulbright e a FMUSP, com o apoio da CRInt, e foi definido
0 primeiro catedrdtico norte-americano para, presencialmente,
lecionar e desenvolver pesquisas na Instituicéo. O docente atuard
por um bimestre, no final de 2022, com retorno para mais um
ciclo de atividades em 2023. A bolsa serd custeada pela
Fulbright, com a coparticipa¢@o da FMUSP. A par-

ceria poderd, ainda, permitir o desenvolvimento

de projetos colaborativos de até cinco anos,

5 Curso
de acordo com as verbas pleiteadas em Colaborativo
agéncias de fomento. Harvard-Brasil de

Satide Piiblica

Em 2020 foi realizado o Curso Colaborativo Harvard-
-Brasil de Saiide Piiblica com aulas tedricas, mentorias e
trabalhos em grupo sediados na FMUSP, além de visitas a
hospitais, institutos de pesquisa e ONGs. A especializa-
¢do teve 150 pos-graduandos brasileiros inscritos
para as 15 vagas disponiveis, e também a presenca

de 15 alunos da Harvard University. Além da

interacdo entre os participantes, o curso deu

visibilidade as politicas publicas de saiide

(como o SUS) e as pesquisas desenvol-

vidas na Instituicdo.

solucdes efetivas e que impactem positivamente nas
condicdes de vida da populacdo. Para tal, considera
os maiores desafios globais em satide: os impactos
das mudancas demograficas, a crescente urbanizacao
e as alteracdes climaticas.

GESTA0 2018-2022 49



Hospital das

Clinicas da FMUSP

oltado a assisténcia, ensino, pesquisa e inova-

cdo, o Complexo do Hospital das Clinicas da

FMUSP (HCFMUSP) é composto pelas seguintes

unidades: Instituto Central (ICHC), Instituto da
Crianca e do Adolescente (ICr), Instituto de Ortopedia e
Traumatologia (IOT), Instituto do Coracdo (InCor), Instituto
de Psiquiatria (IPq), Instituto de Medicina Fisica e Reabilita-
cdo (IMRea), Instituto de Radiologia (InRad), Instituto do
Cancer do Estado de Sao Paulo (ICESP), Hospital Auxiliar de
Suzano (HAS), Divisdo Hospital Auxiliar de Cotoxd — DHAC
(HCFMUSP - Perdizes), onde esta localizado o Instituto de
Alcool e Drogas, os Laboratérios de Investigacio Médica
(LIMs) e a Escola de Educacgdo Permanente (EEP).

Diretoria Clinica

A gestdo enfrentou a pandemia de Covid-19 e vivenciou
um fortalecimento em todos os seus pilares de atua-
cdo. Muitas das acdes realizadas pela Diretoria Cli-
nica ao longo dos anos foram essenciais para
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que o HC estivesse mais bem preparado para o
enfrentamento da emergéncia sanitaria que se impos.
Veja algumas delas:

CONSOLIDAGCAO DA DIRETORIA DE CORPO CLiNICO NOS
INSTITUTOS - Para aprimorar o canal de comunicagao
entre o Corpo Clinico e a Direcdo, todos os institutos do
Complexo HCFMUSP incorporaram na sua estrutura o
cargo de Diretor de Corpo Clinico, cujas acoes foram defini-
das junto ao Conselho Diretor e a Diretoria Executiva de
cada instituto. Em conjunto com a Diretoria Clinica, os
novos diretores tracam um planejamento estratégico para
a implantacdo e conducdo de acdes institucionais direta-
mente vinculadas a Assisténcia. A centralizacdo dessas
atividades pela Diretoria Clinica permitiu uma maior e
melhor interacdo entre as unidades e o compartilhamento
de solucdes para questdes assistenciais comuns.

FINALIZACAO DO REFERENCIAMENTO DA UNIDADE
DE EMERGENCIA DO ICHC - A etapa final do referen-



Os niimeros do maior complexo hospitalar da América Latina

Area construida - 600 mil metros quadrados.

Niimero de leitos - 2.500 mil leitos em 10
Instituicées Hospitalares e Ambulatoriais.

Niimero de salas cinirgicas - 105.

Recursos humanos - mais de 20 mil colabora-
dores e 2.100 terceirizados.

Medicamentos nos iltimos anos - 18
milhdes de medicamentos produzidos e 31
milhées de medicamentos distribuidos a pacien-

Receita anual - R$ 2,6 bilhdes.

Consultas ambulatoriais - mais de 1,4
milhdo de consultas ambulatoriais por ano.

Atendimento de urgéncia e emergéncia
— mais de 160 mil atendimentos de urgéncia e
emergéncia por ano.

Cirurgias - mais de 47 mil cirurgias por ano.
Internagées — mais de 50 mil internagbes por ano.
Exames de laboratério — mais de 14 milhées

tes do HCFMUSP.

e internacionalmente.

ciamento estd alinhada aos principios do SUS de
hierarquizacdo, regionalizacdo e equidade, propor-
cionando o cuidado adequado a populacido que pre-
cisa de recursos terciarios. O processo permitiu
melhorar a assisténcia e aumentar a quantidade de
pacientes graves recebidos na rede de 614, em
média, para quase 900 por més.!

1Segundo informacées fornecidas pela Secretaria de Estado da Satide.

HuMANIZACZ\O NA ASSISTENCIA - Na Residéncia Multi-
profissional do HCFMUSP, o Niicleo Técnico e Cientifico de
Humanizacdo (NTH) criou um curso e estagio de humani-
zacdo para profissionais da satide de diferentes areas dis-
ciplinares. Além de aprimorar a gestdo da Rede Humaniza
FMUSP-HC, elaborando acdes de impacto em todos os

de exames laboratoriais por ano.

e Acreditagoes - 9 unidades acreditadas nacional e Exames de imagem - mais de 1 milhdo de

exames de imagem por ano.

Observagdo: durante a pandemia os niimeros assistenciais foram muito alterados em razéo do atendimento de casos graves
de Covid-19 na cidade de Sdo Paulo.

“o referenciamento do Pronto-Socorro foi finali-
zado nesta gestdo. Ele é um modelo que permite
atender com mais qualidade os pacientes graves,
ja que os pacientes leves e moderados sdo aten-
didos em outras unidades da rede SUS.?? Profa.

Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfd,
Diretora Clinica do HCFMUSP

institutos, desenvolveu um modelo de acreditacdo da
humanizacao hospitalar. Na assisténcia, o destaque se deu
nas acoes de enfrentamento da pandemia (saiba mais no
tépico final deste capitulo).
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Investimentos em infraestrutura

A Entrega de 75 novos leitos de UTI no ICHC, com
uma drea total de 7.200 metros quadrados, que
auxiliar@ no atendimento dos quase 65 mil
pacientes de urgéncia assistidos anualmente.

4 Entrega de 29 novos leitos no ICESP, totali-
zando 454.

Ampliaciio e modernizagio da Area de Internacéio
A da Unidade de Transplante Renal, que realiza, em
média, 200 transplantes por ano.

A Ampliacio da Area de Internacio da Unidade
de Transplante de Medula Ossea, que passou a
contar com dez novos quartos com capacidade
para 12 leitos.

A Reforma de 20 leitos da Area de Internacéo da
Unidade de Gastroenterologia (a unidade é uma
referéncia em transplantes de figado, com mais de
2.500 pacientes operados).

Convénios e parcerias

e Convénio com o Pronto-Socorro da

Lapa para que alunos internos do 62 ano

e residentes possam realizar o treinamento

prdtico em atendimento de emergéncia direto. O

espaco foi reformado e foram contratados médicos
com o apoio da FFM.

Parceria do InovaHC com a ANVISA para a realizac@o
de estudos no campo da vigildncia sanitdria.

Parceria do HCFMUSP com o Hospital Sirio-Libanés
para promover aprendizado complementar a residentes
multiprofissionais de ambas as instituicées.

Celebracgdo de convénio entre o HCFMUSP e o Tribunal
de Justica para fundamentacdo especializada em deci-
soes judiciais.

Reforma da Unidade de Internacdo em Gineco-
logia, responsavel pelo atendimento, em média, de
1.121 pacientes internados e a realizacGo de 1.129
cirurgias por ano.

Revitalizacdo de drea interna e externa do Prédio
dos Ambulatorios (PAMB).

Inauguragdo de 13 consultorios da drea de Reuma-
tologia e seis da area de Pneumologia no PAMB.

Remodelagdio das dreas de Anatomia Patologica e
de quatro salas do Centro Ciriirgico, além da dupli-
cagdo para 26 leitos do Centro de Recuperacéo
Pés-Anestésica do PAMB.

Inauguragdo do Laboratorio de Atividade Fisica
da Casa da Aids - Servico de Extensdo ao Atendi-
mento de Pacientes HIV/Aids (SEAP).

Reforma de 30 salas do Centro Cirirgico no 9°
andar do PAMB (ICHC), vinculada ao Projeto
Transplantes Renais Pedidtrico e Adulto. A obra

Lancamento da
Tele UTI Obstétrica

Parceria do HCFMUSP com o governo do Reino Unido para o desenvolvimento do
Programa Saiide Digital, uma colaboracdo que faz parte do Better Health Programme

(BHP), programa de cooperacdo em satide.

Lancamento da Tele UTI Obstétrica, em parceria com o Ministério da Satide.
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contou com a parceria da Umane (antiga Associa-
cdo Samaritano), entidade civil sem fins Iucrativos
que apoia projetos voltados a promogdo da satide.

Modernizacédo de auditorios e revitalizacdo de
fachada do edificio do ICESP.

Construgdo da Diviséio Hospital Auxiliar de Cotoxo
- DHAC (HCFMUSP - Perdizes), que abriga o hospi-
tal de retaguarda do Hospital das Clinicas, com 120
leitos, e o instituto para tratamento de doencas
ligadas ao uso de dlcool e drogas, com 80 leitos.

Ampliagéo, reforma e completa adequacéo do
Hospital Auxiliar de Suzano, que contard com um
prédio novo com drea de 6 mil metros quadrados.

Investimento em acessibilidade com a reforma de
calcadas e sanitdrios do I0T.

Aquisicdo de 3.937 novos equipamentos médicos
que atualizaram quase 10% do parque tecnologico
do HCFMUSP.

Reforma do Centro de Atendimento Médico
do ICHC.

Investimento no parque digital, que conta atual-
mente com mais de 60 mil dispositivos conectados
para 20 mil usudarios e ligados a 350 servidores.
O parque tem sistemas de armazenagem de infor-
macoes clinicas, administrativas e de exames de
imagem interligados por fibras éticas.

Instalacdo de placas fotovoltaicas e ldmpadas de
LED no HCFMUSP que promoveram uma reducdo
de consumo equivalente a R$ 175 mil por ano.

Novo Centro de Atengdo ao Colaborador (CeAC). O
prédio de quatro andares possui um pronto atendi-
mento para casos de necessidades agudas e ambu-
latorio médico nas especialidades de clinica
médica, psiquiatria, ginecologia e cardiologia.

Adequacéio da infraestrutura de seguranca no
Centro de Convengoes Reboucas, ICHC, PAMB e
Centro de Atendimento Médico.

Abaixo: Centro de Atengdo
ao Colaborador (CeAC)

A direita: Divisdo Hospital
Auxiliar de Cotoxo -
DHAC (HCFMUSP -
Perdizes)

“ Desde 201 9 ja foram ‘injetados’ mais de R$ 400
milhées, principalmente em obras, reformas e
adequacdes dos institutos do HCFMUSP. Esse
investimento garante a sustentabilidade de um
atendimento de qualidade aos pacientes e cola-
boradores.?” Eng. Antonio José Rodrigues
Pereira, Superintendente do HCFMUSP
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Sala de
treinamento

Novos centros, inauguracgées, do LEPIC

comemoracdes e projetos

A Criacdo do Centro de Treinamento em Realidade
Virtual (Robética) na EEP para procedimentos
minimamente invasivos em parceria com o Ins-
tituto Simutec.
4 Inauguragéo do Distrito InovaHC, espaco de 900
metros quadrados destinado as criacdes e solucées
em healthtech e startups com a finalidade de tra-
zer eficiéncia para todo o sistema de satide do pais.
4 Inauguragdo do In.Lab, Laboratério de Inteligén-
cia Artificial do HCFMUSP/InovaHC, um espaco
destinado a parceiros, startups e desenvolvedores Comemoracgdo dos 30 anos do primeiro
que ja tenham ou queiram criar projetos de inteli- transplante de figado no ICr.
géncia artificial (IA) voltados ds melhorias e solu-
¢bes na jornada do paciente e cadeia da satide. Reinauguracdo do Laboratorio de Microci-
A iniciativa é uma colaboracdo entre o InRad, o rurgia do I0T.
InovaHC e a Siemens Healthineers.
Lancamento do projeto Uso Racional dos Exa-
A Inauguracdo do Centro de Inovacgdo Tecnolo- mes Laboratoriais pela Divisdo de Laboratorio
gica (CITIC), no ICHC, para incentivar o espirito Central (DLC), que inovou ao criar um checklist
empreendedor dos profissionais da Instituic@o e para reduzir as indicacées desnecessdrias de
fomentar a inovacdo nas areas de satide. exames complementares e fortalecer a sequ-
ranca do paciente.
4 Inauguracdo e inicio das atividades do Labo-
ratério de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Lan¢amento do Portal do Paciente com o
Cirurgia do HCFMUSP (LEPIC). O laboratério objetivo de reduzir o absenteismo e aperfei-
é voltado ao ensino, pesquisa e inovacdo nas coar o controle da agenda das interconsultas.
dreas cirtirgicas em laparoscopia, videocirurgia,
videoendoscopia e cirurgia robética. Consolidagdo do Prontudrio Eletronico MV
no HCFMUSP.
A Inauguracdo do Laboratério Prof. Manlio
Mario Marco Napoli, no 10T, tinico no pais Inauguracido do Centro de Pesquisa de
que possui a tecnologia de tomografia com- Cardio-Oncologia, uma parceria do InCor
putadorizada com carga. com o ICESP.
A Inauguracdo do Rehab Lab, Laboratério de Inauguracdo do Banco de Leite Humano

Pesquisa e Tecnologia Assistida, no I0T.
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do Centro Neonatal do ICr.




Premiacdes, certificacdes e reconhecimentos
» O Instituto de Psiquiatria (IPq) conquistou, em 2019, a Certifi-
cacdo de Exceléncia em Enfermagem do Conselho Federal de
Enfermagem (COFEN).
0 HCFMUSP recebeu honraria do Governo do Estado de Sdo
Paulo pela atuagdo no atendimento as vitimas do ataque
contra escola de Suzano.

0 ICHC recebeu o Certificado de Acreditado Pleno (Nivel II)
pela Organizacdo Nacional de Acreditagdo (ONA).

0 Complexo HCFMUSP atingiu os trés niveis de Acreditacdo
indicados pela ONA em avaliacdes realizadas pelo Instituto
Brasileiro para Exceléncia em Satide (IBES).

0 Centro de Medicina Nuclear do InRad recebeu a mais alta avalia-
¢do da Agéncia Internacional de Energia Atomica, vinculada a ONU.

0 Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacdo (IMRea) e a Presi-
dente do Conselho Diretor da Instituicdo, Profa. Dra. Linamara

Escola de Educacédo
Permanente (EEP)

A Escola de Educacdo Permanente é res-
ponsavel pela gestdo do conhecimento do
HCFMUSP e se consolidou como um polo de exce-
léncia em ensino na area da saiide. Para atender a
demandas especificas em diversos setores e compar-
tilhar a expertise e casuistica impar do HC, ela ofe-
rece cursos presenciais de formacdo técnica,
atualizacdo e aperfeicoamento, além de um portfélio
de ensino a distancia (EAD) que conta com treina-
mentos com simula¢do realistica e realidade virtual,
preceptorias, oficinas praticas, estagios, consultorias

Rizzo Battistella, foram reconhecidos pela importdncia e prota-
gonismo mundial no atendimento em reabilitacdo e d pessoa
com deficiéncia na International Society of Physical Medicine
(ISPM), em 2019.

A Unidade de Alergia e Imunologia do ICr recebeu o certifi-
cado de Centro de Exceléncia em Dermatite Atépica pela
Associac@o Europeia de Alergia.

0 HCFMUSP foi contemplado com o prémio Lideres da Saiide
2021, na categoria P&D Hospital (pesquisa e desenvolvimento), e
teve seis de seus servicos de especialidades citados entre os 200
melhores do mundo, segundo o levantamento anual The World’s
Best Specialized Hospitals 2022, da revista americana Newsweek.

0 Ministério da Satide concedeu ao HCFMUSP o Certificado
de Honra ao Mérito em reconhecimento d sua atuacdo no
enfrentamento da pandemia de Covid-19.

e pos-graduacdo lato sensu. Mesmo

diante do desafiador cenario da pande-

mia, a EEP buscou inovacdes, melhorias e

novos produtos para atender as crescentes
demandas e mudancas no mercado. Paralelamente,

e em parceria com o Grupo de Controle de Infeccdo
Hospitalar (GCIH), a Escola desenvolveu servicos de
consultoria para organizacdes piblicas e privadas de
diversos segmentos. Um dos objetivos dessas acdes
foi garantir a retomada segura das atividades e pro-
mover acoes de melhoria no ambiente corporativo. As
consultorias seguem em parcerias com outros depar-
tamentos dos institutos, atendendo cada vez mais o
mercado corporativo.
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Os niimeros da EEP no periodo

o Mais de 300 cursos e atividades de ensino oferecidos, com o fortalecimento das atividades
a distdncia.

e Mais de 165 mil profissionais auxiliares de saiide capacitados por meio de cursos e tutoriais
gratuitos voltados ao enfrentamento da pandemia.

e Mais de 70 cursos de especializagio e 64 cursos de especializag¢do com bolsa realizados, com
mais de 2 mil alunos inscritos.

ILUARRLARNERRA

¢ Dez programas de Residéncia Multiprofissional.
e Mais de 150 cursos a distdncia disponibilizados, com quase 124 mil alunos.
o Treinamento de cerca de 100 mil colahoradores do Complexo do HCFMUSP.

e Acesso de mais de 3 milhdes de pessoas ao site e aos contetidos
criados pela EEP.

e Participacdo de mais de 1.500 profissionais
da satide em uma série de preceptorias e ofici-
nas realizadas.

Hospital Universitario

O Hospital Universitario (HU) é mentos médicos. Além disso, junto a Assembleia Legislativa

um hospital-escola comunitario do Estado de Sdo Paulo (ALESP), foram levantados recursos
que oferece assisténcia em satde para o apoio e recuperacdo do centro de salide dentro de um
aos docentes, funcionarios e alu- planejamento acordado com o Conselho Deliberativo e a
nos da USP. Ele é responsavel Superintendéncia do Hospital. Em recursos humanos, ape-
pelos atendimentos de média

complexidade do Sistema Acadé-

nas em 2020, foram contratados quase 190 profissionais de
satide. Apesar de ter sofrido uma queda em alguns de seus

mico de Saiide FMUSP-HC (atencdo
secundaria), atua na promocdo do ensino
e pesquisa e oferece assisténcia aos pacien-

tes SUS do bairro Butanta. Além disso, o Hospital
faz parte da Rede de Urgéncia e Emergéncia do
municipio de Sdo Paulo.

A partir de 2019, o HU obteve investimentos para melho-
rias estruturais, de equipamentos e de recursos huma-

nos. Foi realizado em 2020 um remanejamento de
recursos com o intuito de otimizar a infraes-
trutura de TI voltada a pesquisa e, em
2021, mais de R$ 13 milhdes repassa-
dos pela Reitoria foram utilizados
na compra de novos equipa-
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nameros assistenciais em razao da pandemia, entre 2018 e
2021 o HU realizou aproximadamente: 280 mil consultas
ambulatoriais, 68 mil atendimentos multiprofissionais, 13
mil cirurgias e 249 mil atendimentos de urgéncia e emergén-
cia. No periodo foi aprovada a criacdo do Niicleo de Inovagdo
e Sustentabilidade da unidade e, em 2022, o Prof. José
Pinhata Otoch, docente do Departamento de Cirurgia da
FMUSP, foi eleito o novo Superintendente do Hospital.

0 HU em niimeros

Apenas em 2020 o Hospital realizou 352 internacées,
30.861 consultas médicas e 266 cirurgias para a

comunidade USP, além de prestar 81.626 consultas
a comunidade SUS-Butantd.



A Assistéencia durante
a pandemia

de Covid-19

Diante dos casos de infec¢do por Covid-19, o HCFMUSP “Uma acdo essencial realizada no inicio da crise
ativou, em 29 de janeiro de 2020, o seu plano de desas- sanitdria foi a coordenagdo da comunicagdo.
tres, quando a pandemia ainda estava limitada a regido Nagquele momento muitos dos professores titulares
da China. Definido em 2012 pela Diretoria Clinica, o estavam em trabalho remoto, em razdo da

Comité de Crise se baseia no protocolo internacional Hos- idade, que é um dos fatores de risco para a

pital Incident Command System (HICS). Pela primeira Covid-19. Idealizada e liderada pelo Dr. Tarcisio,

vez em sua historia, o Hospital dedicou os 900 leitos do Diretor da EMUSP. a iniciativa consistiu na

ICHC exclusivamente para o atendimento de pacientes o o
o i ] o organizag¢do de um canal de comunicagdo entre
com uma unica enfermidade, Covid-19. Para tal, foi reali- , .
~ o o 0s professores e as liderancas. Isso permitiu
zada uma enorme operacao logistica, com a transferéncia . o
. . . estruturar melhor as acées, com decisées sendo
de pacientes e de servigos. Dessa forma, os atendimentos _
R . o - . NP tomadas de acordo com as necessidades e em
as patologias terciarias, ndo relacionadas a Covid-19, nos
- . - . P tempo real, o que manteve as respostas das
institutos de baixa exposicdo puderam ser mantidos. Além

equipes assistenciais mais coesas e

da transferéncia dos pacientes internados, o atendimento
homogéneas.”® Profa. Dra. Eloisa (

de emergéncias do ICHC foi remanejado para outros trés

institutos (I0T, InCor, ICESP) e para o HU. Na fase critica Silva Dutra de Oliveira Bonfa,
Diretora Clinica do HCFMUSP

da pandemia o Departamento de Emergéncia chegou a
receber 60 pacientes graves (com indicacdo para UTI)
por dia. Até dezembro de 2020, foram mais de 6 mil

internacdes relacionadas a Covid-19.

MUTIRAO DE VACINAGAO - Primeiro hos-
pital do pais a realizar a vacinacao
contra a Covid-19, o HCFMUSP
imunizou em trés dias com a
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Outras acgoes realizadas

durante essa grande mobilizacdo:

Aumento da capacidade de leitos de UTI, de 94 para
300 leitos em apenas dois meses, com toda a infraes-
trutura promovida pela Superintendéncia de forma
muito agil.

Atuacdo fundamental dos médicos residentes, de todas
as dareas, para suprir a escassez de profissionais.

Parcerias com anestesistas externos e com empresas e
hospitais privados, que contribuiram financeiramente
e com suas equipes para possibilitar a expansdo.

Organizacdo de equipes compostas por médicos, residen-
tes, plantonistas e assistentes nas enfermarias, UTIs e
emergéncias, mesmo em especialidades “néo Covid-19”.

Atuagdo de médicos das diversas dreas cirtirgicas,
clinicas, pedidtricas, psiquidtricas e obstétricas.

Treinamento para todos os colaboradores, oferecidos
pela EEP.

Criacdo de um canal de protocolos institucionais.

Apoio indispensdvel das diversas equipes multipro-
fissionais de suporte assistencial (suporte clinico e
infectoldgico, grupos de resposta rapida para auxilio
na intubacdo/transporte de paciente critico e times
para assisténcia em procedimentos especificos).

Atuacdo do Grupo de Cuidados Paliativos, que destinou
70% de sua equipe ao cuidado de pacientes com Covid-19.

Criacdo pelo Instituto de Psiquiatria de uma rede de
apoio ao colaborador com uma hotline (24horas/dia) que
efetuou mais de 3 mil atendimentos em satide mental.

Assisténcia aos colaboradores com suspeita de Covid-19
pelo CeAC. Entre marcgo de 2020 e outubro de 2021 foram
atendidos 29.270 funciondrios.

Recebimento de rohos de telepresenca para o atendi-
mento a distdncia e triagem de pacientes com suspeita
de Covid-19 nos primeiros meses da pandemia.

Coordenacdo pelo Centro de Pesquisas Clinicas do
HCFMUSP de outros centros pelo Brasil para estudos
clinicos sobre a vacina CoronaVac.

Lancamento de plataforma prépria da Instituicdo
para a captacdo de doagédes da sociedade civil durante
a pandemia (projetos.viralcure.org).

Criacdo da RadVid19, uma plataforma de inteligéncia

artificial que auxilia no diagnéstico da Covid-19, com

o intuito de agilizar a detec¢@o da doencga e auxiliar
na tomada de decisdo clinica.

GESTAOQ 2018-2022

€4 pandemia evidenciou o valor inestimdvel

das equipes multiprofissionais, a relevancia do planeja-
mento estratégico institucional, a importancia da sinergia
entre pesquisa e assisténcia, o papel da inovacdo na
Medicina, a generosidade da populagéo e da inicia-
tiva privada e a prioridade que devemos dar a
satide fisica e mental de nossos colaborado-
res, cuidando bem de quem cuida.”?
Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra

de Oliveira Bonfd, Diretora

Clinica do HCFMUSP

primeira dose e depois, em outros trés dias, com a
segunda dose, os mais de 20 mil colaboradores, por
meio de duas megaoperacdes sem precedentes. A Ins-
tituicdo também teve um papel importante no
desenvolvimento do imunizante CoronaVac, ja que
contou com 890 colaboradores voluntarios para os
estudos clinicos da vacina, em todas as fases. Ap6s o
mutirdo, os casos de Covid-19 entre os funcionarios
foram rastreados em um novo estudo, que estimou
uma efetividade de 73,8% para o imunizante.

TELE UTI - O InCor desenvolveu, em abril de 2020,
um projeto pioneiro de teleconsultoria para auxiliar
hospitais piblicos da SES-SP no tratamento de
pacientes com complicacdes graves resultantes da
Covid-19. Por meio dele, os especialistas do HCFMUSP,
liderados pela equipe de Pneumologia do Instituto,
discutiram os casos em tempo real, por videoconfe-
réncia, com outros hospitais da rede piblica esta-
dual, além de promoverem a capacitacdo de
profissionais de satde. Entre 2020 e 2021 foram
realizados 10 mil atendimentos, em mais de 30 hos-
pitais, com 14 mil profissionais treinados em proto-
colos para atendimento em UTI, entre médicos,
enfermeiros, técnicos de enfermagem e fisiotera-


https://projetos.viralcure.org/

Humanizagdo como um pilar da ateng¢do ao
paciente - 0 Niicleo de Humanizacdo elaborou o Programa
Cuidar de Todos com Humanizac@o, que traz acbes de acolhi-
mento no luto de familiares de pacientes, visitas remotas para
pacientes internados (com uma parte dos equipamentos doados
por empresas privadas), além de iniciativas de primeiros cuida-
dos psicoldgicos e suporte psicossocial para colaboradores da
linha de frente do HC. Varias dessas agbes contaram com a par-
ticipacdo de alunos da FMUSP e pessoas da sociedade como
voluntdrios. Mais recentemente, o Niicleo passou a coordenar
dois projetos do Programa Saiide Digital do HC: a expansdo das
visitas remotas (no HC e no SUS) e a criacdo de um grupo de
engajamento de pacientes para avaliagdo de projetos com vistas
a melhor experiéncia do paciente no Hospital.

peutas. A iniciativa contou

ainda com o apoio da Rede Nacio-
nal de Ensino e Pesquisa do Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
(RNP/MCTI) e do Inova InCor.

A SOLIDARIEDADE QUE TRANSFORMA - Além das
campanhas de arrecada¢do de doacdes desenvolvidas
pelo HCFMUSP, como o movimento #vempraguerra e
a plataforma Viral Cure (www.viralcure.org/HC), foram
recebidas doacdes de mais de 300 apoiadores, entre
empresas, instituicdes e sociedade civil, que em um
intervalo de 20 meses somaram mais de R$ 60 milhdes.
Uma cerimonia de agradecimento a esses apoiadores foi
realizada em novembro de 2021.

AS ACOES DO HU DURANTE A PANDEMIA - O Hospital
enfrentou grandes desafios, tanto para dar continui-
dade aos servicos de assisténcia a saiide de seus
usuarios quanto para desenvolver suas atividades
ligadas ao ensino e a pesquisa. Veja algumas das
acoes realizadas no periodo:

e A Superintendéncia de Saide (SAU) intermediou e

organizou o diagnostico dos servidores da USP.

e No inicio da pandemia foi criado o setor do

Gripario, para atendimento dos casos de
sindrome gripal em ambiente separado.
¢ Posicionamento junto a Secretaria Esta-
dual de Saiide como hospital preferencialmente
“ndo Covid-19”, auxiliando na resolucdo das doencas
mais comuns da comunidade.
Parceria com o HCFMUSP no inicio da pandemia,
para organizacao da gestdo, uso do banco de sangue,
auxilio em recursos humanos (nas areas de Obste-
tricia, Neonatologia, Otorrinolaringologia, Oftalmo-
logia, Anestesia, Enfermagem e Administrativa) e
aquisicdo de medicamentos e insumos (EPIs).
Atualizacdo periodica do Conselho Deliberativo.
Realizacao de testes por PCR para diagnoéstico de
Covid-19 pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas II
(ICB) e Plataforma Cientifica Pasteur USP (PCPU)
para agilizar os resultados.
Uso de mascaras N95 produzidas pelo InovaUSP
para suprir a baixa do estoque.
Adaptacdo do Boletim Semanal para comunicacao
e atualizacdo sobre as agdes frente a pandemia e

combate as fake news.

A pandemia trouxe diver-

sos aprendizados e um legado
deunido. Ela também evidenciou o
forte espirito colaborativo de nossa
sociedade. Além disso, a crise impulsionou

as iniciativas em inovacdo da Instituicdo, o que
antecipou a implantacdo das solucées em satide
digital. Hoje, a Inovagdo é o nosso quarto eixo, junta-
mente com Ensino, Pesquisa e Assisténcia.??
Prof. Dr. Tarcisio Eloy

Pessoa de Barros

Filho, Diretor da

FEMUSP
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Outras iniciativas

Sustentabilidade

Nos @ltimos anos, a Comissdo de Sustentabilidade e Residuos
da FMUSP tem desenvolvido diversas iniciativas voltadas ao
manejo e descarte apropriado do lixo gerado nos ambientes
da Instituicdo. A Comissdao também atua na divulgacdo de
uma agenda voltada a sustentabilidade.

Principais iniciativas

Fevereiro de 2019 - Criacdo da cartilha Programa Lixo Zero: Guia para
Eventos na FMUSP.

Julho de 2021 - Campanha Coleta Especial de Residuos, que recolheu
mais de 100 quilos de materiais recicldveis.

Agosto de 2021 - Criacdo de novo Ecoponto na FMUSP, com uma
identidade visual renovada e coletores voltados aos residuos de difi-
cil reciclagem; e retorno da coleta de reciclaveis em uma parceria de
trés meses com a Cooperativa Cata-Tudo Recicla.

Setembro de 2021 - Acdo Planeta Verde, que reciclou 40 toneladas
de papéis.

Outubro de 2021 - Semana Lixo Zero na FMUSP, que contou com a
coleta de mais de 800 eletroeletronicos, uma palestra sobre pldsticos
e seus efeitos na satide e meio ambiente e um bate-papo sobre o “lixo
zero” na prdtica individual.

Novembro de 2021 - Capacitacgdo sobre Gerenciamento de Residuos
de Servico de Saiide (RSS) direcionada a todos os profissionais da
FMUSP; e atualizacdo do Plano Integrado de Gerenciamento de
Residuos (PIGR).!

Marco de 2022 - Campanha de coleta de cartelas de remédios.

Abril de 2022 - Campanha de descarte de eletroeletrénicos (que coletou
mais de 1.700 equipamentos) e recolhimento de documentos sigilosos.

1Tei 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Solidos.

ECOPONTO

0 destino certo
para o que pode

ser transformado

-

e e




Areas de apoio,

técnicas e assessoras

Assessoria de Comunicacdo

A Assessoria de Comunicacdo manteve seu papel fundamental de zelar pela imagem de credibi-
lidade e exceléncia da FMUSP assim como o de integrar os diferentes piiblicos da Instituicdo. A
area atendeu a intimeras solicitacdes de divulgacdo e de indicacdo para entrevistas a imprensa,
elaborou e acompanhou campanhas para os pilblicos interno e externo, produziu e organizou
publicacdes, cerimoniais e eventos, ampliou a visibilidade nas redes sociais e participou de
reunides para a execucao de acoes e processos administrativos.

Acdes no periodo
* Desenvolvimento das submarcas dos 17 departamentos e das

seis Comissées Estatutdrias, de acordo com a nova identidade
visual da FMUSP, e implantagdo de seus respectivos manuais.

Criagdo ou remodelagdio de diversas novas marcas, como: do
Sistema FMUSP-HC, do planejamento estratégico FMUSP 2030,
dos CIAA, do IMT e da comemoragéo dos 110 anos da Instituigéo.

Criacéio de pecas para uso digital ou impresso dos departa-
mentos e comissdes.

Ampliacdo do portal da FMUSP, com a criag@o e padronizagio
dos layouts das paginas destinadas aos departamentos e aos
centros interdepartamentais.

Desenvolvimento de modelos digitais para divulga¢do de
assuntos pertinentes aos departamentos.

Desenvolvimento e acompanhamento de publicagoes, como:
Folder Institucional, Cédigo de Conduta Etica, Guia Prdtico
Classroom, Rede de Apoio ao Estudante, Guia de Profissées,
Guia de Localizacéo e Servicos, Guia de Eventos On-Line,
Guia de Orientagdo para Realizacdo de Eventos 2021,

entre outras.

* Criacdo da pagina Espago do Calouro no portal
da FMUSP.

¢ Divulgagdo do curso de Fisica Médica,
além de outros temas e pesquisas
institucionais.

e Manutencdo da parceria entre a

Superintendéncia de Comunicac@o

Social da USP e a FMUSP, selecionando

pautas e repassando contatos para entre-
vistas na Radio USP e no Jornal da USP.

« Atendimento didrio das demandas dos veiculos
de imprensa (em especial durante a pandemia de
Covid-19). Parte dessas demandas foram direcionadas

e
S
e

ao HCEMUSP e ao IMT.

Manutengdo do Plano de
Gerenciamento de Crise.

Remodelagéio do portal do IMT
em conjunto com a Assessoria de
Comunicagdo do Instituto.

Criacéo do boletim INFOIMT e do canal
no YouTube INFOentrevista, pela assessoria
do IMT.

Implantagéo e inauguracdo do canal de TV corporativa
FMUSP-HC News. O projeto teve inicio na FMUSP e foi inte-
grado pelo HCFMUSP. Para tal, foram trocados os antigos
murais para comunicados impressos por monitores digitais
(sete equipamentos LG de 86”, um de 75” e um de 50” na FMUSP
e sete equipamentos Samsung de 43” no HCFMUSP).

Elaboragdo e execugdo de diversas campanhas, entre elas:
Programa de Complementagdo Especializada CCEx FMUSP,
para divulgac@o dos cursos para o piiblico externo; Sinal
Verde, sobre o uso de crachd e catracas no acesso ao Com-
plexo HCEFMUSP; Caneca na Mdo, de incentivo ao uso da
caneca individual; Presenca Digital, voltado aos canais da
FMUSP; Bolsa Afinal, para angariar doacdes para alunos;
FMUSP Livre do Tabaco, para conscientizar a comuni-

dade FMUSP sobre os maleficios do cigarro.
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Campanha FMUSP Unida contra a Covid-19

A acdo desenvolvida pela equipe de Comunicagdo durante a pandemia levou ao piiblico
interno e externo informacées sobre as medidas preventivas (como uso de mdscaras,
lavagem das mdos e distanciamento social), a importdncia da vacinagdo e a retomada
das atividades presenciais. Foram usados diversos elementos de comunicagdo, como
impressos, totens, banners, além da sinalizacdo de todos os ambientes da Faculdade.
Houve, ainda, a criacdo da pdgina Especial Covid-19 no portal da FMUSP.

Niicleo de Tecnologia da Informacdo

Acdes no periodo

Em 2019:

Implantacdo e operacionalizagdo do sistema integrado
(USP+HCFMUSP) de controle de acesso de pessoas e veiculos
nas dependéncias da FMUSP.

Implantacdo/operacionalizacdo do sistema de gestédo de
imagens na FMUSP.

Implantacdo do projeto de otimizagdo de ativos de impressdo
nas dreas administrativas da FMUSP.

Atualizagdo tecnolégica de microcomputadores das dreas
administrativas (fase I).

Atualizagdo tecnologica de cimeras para sistema de gestdo
de imagens.

Em 2020:

Implantacédo/operacionalizacdo do sistema de imagem
nas dependéncias do bloco diddtico da FOFITO.

Readequacgdo do datacenter da FMUSP (fase I).

Instalagdo de terminais termogrdficos nas catracas de
acesso d Biblioteca e ao prédio principal.

Implantagdo de rede de dados para pesquisa de alta
velocidade externa (FMUSP-InCor e HCFMUSP).

Implantagédo de rede de dados para pesquisa de alta
velocidade interna (IOF, Biotério, 10 andar, HC e InCor).

Implantagdo de nobreaks e integracdo com gerador de
energia para o datacenter da FMUSP.
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Em 2021:

Fase I da atualizagdo tecnolégica de microcomputa-
dores dos espacos diddticos.

Atualizagdo tecnologica de microcomputadores dos espacos
diddticos da FOFITO.

Atualizagdo tecnologica de servidores corporativos.

Atualizagdo tecnolégica de microcomputadores das dreas
administrativas (fase II).

Atualizacdo tecnologica de servidores de dados do IMT.

Implantagdo de controle de acesso integrado na
portaria Dr. Enéas do IMT.

Em 2022:

Fase II da atualizagdo tecnoldgica de
microcomputadores dos espagos didd-
ticos (salas de informdtica) e substi-

tuic@o de 150 equipamentos.

Readequacgdo do sistema
de climatizacdo do data-
center da FMUSP.

Readequacgéio do datacenter
da FMUSP (fase II).

Readequacdo tecnoldgica
dos ativos de transferéncia
de dados para servidores
corporativos da FMUSP.



Servico de Apoio Académico

Entre novembro de 2018 e fevereiro de 2022 a Instituicdo realizou concursos para Professor Titular, Professor Doutor e

Ano Departamento

2018 Moléstias Infecciosas e Parasitdrias

Cirurgia
Cardiopneumologia

2019 Gastroenterologia

Medicina Preventiva

Pediatria

Concursos para Professor Doutor

Professor Livre-Docente. Veja a seguir a distribuicdo desses concursos por periodo.

Concursos para Professor Titular

e Niimero de
Disciplina inscritos
Moléstias Infecciosas e Parasitdrias 3
Cirurgia de Cabeca e Pesco¢o 3
Pneumologia 3
Coloproctologia 2
Conjunto de disciplinas 1
com énfase em Saiide Global
Area de Medicina do Adolescente 1

Concursos para

Professor Livre-Docente

Ano Departamento Disciplina Niimero de inscritos Ano Niimero de concursos
2018 3
Eplde:'mlologla T 16
.. (subdrea de
2019 | Medicina Genética e 6
Preventiva 2020 12
Doencas
Humanas) 2021 13
2022 6

A humanizacdo na
gestdao da Faculdade

A humanizacdo é um campo de conhecimento transversal
na area da saiide que concentra esforcos sobre a qualidade
ética e empatica das relacdes interpessoais nas praticas de
atencao, gestdo e ensino. No periodo, o Eixo de Humaniza-
cao da Diretoria Executiva da FMUSP realizou as seguintes
acoes: oficinas de desenvolvimento da média lideranca
para a gestdo participativa; encontros de integracao para

os funcionarios; reforma das quatro copas do prédio
central; elaboracao coletiva da Cartilha de Humanizacao;
e a implantacdo do Programa Acolher FMUSP, voltado a
alunos, pesquisadores, funcionarios e professores.
Outras atividades em humanizacdo desenvolvidas no
Sistema FMUSP-HC também podem ser encontradas nos
topicos de ensino e assisténcia.
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Reforma do Centro Académico Oswaldo Cruz
(CAOC) - Localizado no subsolo da FMUSP, o CAOC
ocupa, desde 1934, uma drea conhecida como Pordo. O
espaco estd sendo remodelado e contard com dois novos
banheiros, sete depdésitos, salas de reunido, dreas temati-
cas no estilo coworking, ambientes de estudos em grupo e
sedes para os coletivos estudantis e cursos de extensdo.
Além de uma nova drea de convivéncia (que inclui o “cochi-
lodromo”) com vista para o dtrio, o Pordo também terd
salas de estudo individual e multifuncionais.

niraestrutura

Reforma do prédio da FOFITO - A infraestrutura civil do
Centro de Pesquisa e Docéncia estd passando por uma reade-
quacdo de todos os seus subsistemas (elétrica, hidrdulica,
ar-condicionado, elevadores, TI, pavimentagdo e paisa-

gismo). O principal beneficio é a entrega dos labora-

torios do bloco A1, que vdo contribuir para que 0s

estdgios prdticos e projetos de pesquisa pos-

sam ocorrer no Departamento. Também

serdo entregues novas salas de qualifica-

¢do, reunido, supervis@o e pré-aluno.

Abaixo e a
direita: salas
do futuro

Novo espaco — Em 2020 a USP ofereceu a concessdo de uso

para o HCFMUSP de um imével na Rua Teodoro Sampaio

(niimero 350). O local serd adequado pelo Instituto da Crianca e

do Adolescente (ICr) para se tornar um Centro de Informacdo e

Assisténcia Toxicologica (CIATox) e, posteriormente, um
espaco para colaboradores do ICr.

Salas
de aula
do futuro -

A modemizacdo de
alguns espacos diddticos
vem ao encontro de novas pro-
postas pedagdgicas e de metodo-
logias ativas de ensino. Salas de aula que facilitem a interagdo entre 0s
estudantes, o trabalho dindmico em grupo e a construgdo colaborativa de
saberes sdo parte essencial do planejamento educacional da Instituicdo.
Isso requer ambientes modulares, planos e com mobilidrio flexivel. Esses
foram os principios que nortearam a formatacéo de trés novas dreas didd-
ticas multifuncionais que incorporam os sistemas de team-based learning
edesign thinking.




Outras agoes:

4

Ampliacgdo, modernizagdo e troca de mobilidrio
dos Laboratorios de Simulacdo e Habilidades
Clinicas, que passaram a contar com Sete salas
para treinamento de habilidades, trés salas de
simulacdo realistica e espaco de debriefing.

Reforma da sala da Comissdo de Beneficios
(Assisténcia Odontolégica da FMUSP).

Conclusdo do restauro, limpeza e conservagéo
das fachadas da FMUSP.

Reforma da sala do Programa de Pés-Graduac@o
de Anestesiologia, Ciéncias Cirtrgicas e Medicina

Perioperatoria da FMUSP.

Reforma da sala da Diretoria Executiva e da
sala da Assessoria de Comunicac@o.

Reforma dos Espacos Diddticos da FMUSP.

A Reforma das salas 3105 e 1210 (Clinica
Geral), 1100 e 1301 (CCEx FMUSP), 2403

Laboratoério
de Simulagdo e
Habilidades Clinicas

(Titulares da FOFITO) e 3117 (LIM 17).

Reforma do Parque Infantil da Associacdo Atlética
Académica Oswaldo Cruz (AAAOC).

Reforma dos dtrios, das portarias e do estacio-
namento da FMUSP.

Reforma da Oficina de Manutengéo e das
copas da Instituicdo.

Readequaciio da sala de Protocolos da FMUSP.

Reforma dos vestidrios e nova sala de TI do
Biotério Central da FMUSP.

Reforma completa da Casa do Estudante
de Medicina (em execucdo).

Reforma da cobertura do prédio e do Laboratério
de Biotecnologia (CTNBio) do IMT.

Reforma e adequacéo da sala do 30 andar do
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Biotério de Reumatologia. interno e externo (crachd e catracas).

A Reforma do Escritorio de Apoio Institucional a 4 Aprimoramento do monitoramento e sequranca.

Projetos da FMUSP.

A Instalacdo de terminais termogrdficos durante

A Revitalizacdo da Sala Histérica e outras a pandemia.

duas salas de informdtica com a instala¢do

de 150 modernos notebooks para ativida- A Instalagdo de novos sistemas de controle

des académicas. de acesso por cartdo (leitoras Mifare/

QR Code).

4 Modernizagdo do controle de acesso do piiblico

P ] “4 proposta das salas do futuro e do projeto do novo
4 _ bloco diddtico vem ao encontro da mudan¢a do per-
[ fil de aprendizado e seque o modelo de grandes universi-
J
==l

dades médicas internacionais. E um conceito disruptivo

" que busca uma maior interagdo entre o docente e 0s
. PX)

#

alunos por meio de um ambiente dindmico.

N | I ¢ Dr. Felipe Neme, Diretor-Executivo da FMUSP

Projetos

futuros
NOVO BLOCO DIDATICO - O pro-
jeto prevé a construcdo de um prédio
composto por seis salas de aula modu-
lares com capacidade para 15 a 45 alunos e
uma sala mtltipla para 70 alunos. A nova edi-
ficacdo contara também com um espaco de con-
vivio, areas de coworking e quatro ambientes

Novo de uso miltiplo.
bloco

didadtico )
INSTITUTO DR. OVIDIO PIRES DE
CAMPOS - 0 novo prédio de dez




A pesquisa clinica receberd um instituto dedicado
que vai ajudar a organizar os estudos desenvol-
vidos no [CHC, no IOT, no ICr, entre outras
unidades. Além disso, as futuras pesquisas clini-

cas patrocinadas sGo uma fonte de recursos
adicional para a Instituicdo.”?’ Profa.
Dra. Eloisa Silva Dutra de
Oliveira Bonfd, Diretora
Clinica do HCFMUSP

Projeto
Menino Angelo

pavimentos ocupara uma area de 18.720 metros qua-
drados e sera destinado as especialidades de oftalmo-
logia, otorrinolaringologia, bucomaxilo, cabeca e
pescoco e cirurgia plastica craniofacial. Além de
areas de internacdo, nutricdo, farmacia, ambulatério,
hospital dia, espa¢o para exames especializados, cen-
tro cirtirgico e salas para atividades de ensino e pes-
quisa, ele contara com areas administrativas e de
apoio predial. Sdo previstos 45 consultorios, 14 salas
cirirgicas, dez leitos de UTI, 60 leitos de internacéo e
dois leitos de isolamento. Depois de finalizado permi-
tira a realizacdo de 266.760 consultas, 8.550 saidas
hospitalares e 22.750 cirurgias por ano.

LA N

Y90

o ¢
— .

—

Acima e abaixo:
Instituto Dr. Ovidio
Pires de Campos

CENTRO DE PESQUISAS CLINICAS - Com
uma area de 9.440 metros quadrados e seis
pavimentos, o novo prédio sera 100% destinado as
pesquisas clinicas do Sistema FMUSP-HC e contara
com salas para pesquisa, monitoria, coleta, exames, far-
macia e areas administrativas.

PROJETO MENINO ANGELO (PIPA) - Sera construido no 70
andar do Instituto da Crianca e do Adolescente e oferecera
um espaco ladico de recreacdo externo a enfermaria do Hos-
pital em uma area de 803 metros quadrados. Também con-
tara com salas de estar, atividades, oficinas e um espaco
ecumeénico para familiares, colaboradores e voluntarios.
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Encontro
FEMUSP 2030

Planejamento
Estrategico

A conclusdo do FMUSP 2020
e 0 inicio de um novo projeto

Na busca por um planejamento de base comum, que
refletisse as melhores estratégias para suprir as neces-
sidades e definir os rumos futuros da Instituicdo, foi
iniciado, em 2010, um processo de construcdo coletiva
na qual profissionais, membros do Sistema Académico
FMUSP-HC e convidados externos estabeleceram um
amplo didlogo para alinhar as metas vislumbradas
para a proxima década. Essa base comum foi sinteti-
zada na Conferéncia Busca do Futuro (2010), que foi
reavaliada em 2016 e traduzida, posteriormente, nos
seis eixos estratégicos atuais: Integracao, Humaniza-
cdo/Gestao Participativa, Sustentabilidade, Interna-
cionalizacdo, Exceléncia no Ensino e Inovacdo/
Empreendedorismo. As concepcdes e acdes das Direto-
rias e da Superintendéncia deram sequéncia a praticas
agregadoras que ganharam forca na cultura institucio-
nal. Com o tempo, os eixos tematicos se tornaram mais
abrangentes e inter-relacionados: um influenciado
pelo outro e com contribui¢des comuns. O Projeto
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FMUSP 2020, como ficou conhecido esse planeja-
mento, trouxe um novo olhar para a Instituicdo. Por
meio dos nticleos de coordenacdo de cada eixo foi
possivel intensificar iniciativas nas mais diversas
areas e criar acdes em Ensino, Pesquisa, Extensdo,
Inovacdo e Assisténcia.

0 projeto se encerrou em um momento de grandes desa-
fios, 0 ano em que comecou a pandemia de Covid-19, e
a solidificacdo dos eixos tematicos foi de especial rele-
vancia na rapida resposta obtida durante a emergén-
cia sanitaria. Os resultados dessa década de trabalhos
permeiam todos os topicos do presente Balanco de
Gestdo. Em dezembro de 2021 foi realizado o primeiro
encontro do planejamento estratégico FMUSP 2030,
para tracar as novas metas, processos e diretrizes
para o proximo ciclo que se inicia. Participaram mais
de 60 pessoas, entre elas diretores, professores, médicos,
colaboradores e convidados especiais.




“€ 0 desenvolvimento do Sistema Académico de Satide
FMUSP-HC é um processo continuo e, nos tiltimos anos, as diferen-
tes gestoes deram sequimento aos projetos de seus antecessores
de forma colaborativa, sempre complementando e aprimorando as
acoes em prol da exceléncia no tripé Ensino, Pesquisa e Assistén-
cia. Felizmente, esse é um processo natural em nosso Complexo,
pois, além de comprometidas, nossas instancias diretoras pos-
suem um conhecimento aprofundado de toda a Instituicdo, além
de um olhar humanista e inovador. > Prof. Dr. Yassuhiko

Okay, Chefe de Gabinete da FMUSP

€€ 0 eivo da Integracdio teve um papel central nessa gestdo. Ele
ampliou o pertencimento e o senso colaborativo da comunidade do
Sistema Académico e foi importante para que todos compreen-
dessem que, embora fisicamente distantes, nossas unidades
constituem uma tnica casa. Essa integracdo, fortemente incenti-
vada em razdo do planejamento estratégico, foi crucial quando a
Instituicdo se mobilizou no combate ¢ pandemia de Covid-19.?

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho,
Diretor da FMUSP

““ Nos tiltimos anos investimos continuamente nas diversas instan-
cias de apoio aos alunos e nas iniciativas de humanizacdo na
assisténcia. Mas foi durante a pandemia que percebemos a neces-
sidade de ter um olhar ainda mais dedicado @ satide de nossos
colaboradores, tanto fisica quanto mental. Por isso, muitas agoes
foram realizadas para promover o bem-estar de nossos funcio-
ndrios ndo apenas no campo profissional, mas sobretudo
humano. A reunido do FMUSP 2030 mostrou que as liderancas
estardo ainda mais imbuidas nessa competéncia no futuro.??

Prof. Dr. Roger Chammas, Vice-Diretor da FMUSP

“Um desafio para o futuro é a sustentabilidade financeira da Insti-
tuicdo. Para ampliar a interacdo e captacdo de recursos junto d
sociedade civil temos o Fundo Endowment, uma ferramenta filan-
trépica de muito sucesso no mundo, e a CCEx, que nos ajuda a
difundlir a expertise em capacitacdo, atualizacdo e especializacdo
em satide da FMUSP. Hoje, com as novas ferramentas de ensino a
distancia, ampliamos o nosso alcance e ptiblico. Ademais, a cons-
trucdo do Centro de Pesquisas Clinicas permitira um investimento,
por parte da iniciativa privada, que poderd ser revertido para a
manutencdo da exceléncia institucional. > Dr. Felipe Neme,
Diretor-Executivo da FMUSP

Workshop
Brilho
nos Olhos

Promovido pela Adminis-
trac@o Superior do HCFMUSP,
o workshop anual Brilho nos

Olhos tem como objetivo revisitar as acdes administrativas, rea-
valiar os percursos e melhorar o modelo assistencial oferecido
pelo Complexo. A nona edi¢do do evento aconteceu em dezembro
de 2021, um dia apés o Encontro do FMUSP 2030, que definiu os
objetivos para o aperfeicoamento e o alinhamento da gestéo das
instituicées. Um ponto alto desse tiltimo workshop foi uma dind-
mica que teve como foco a cultura organizacional e a integragéo
de equipes, por meio de técnicas interativas. A edicdo contou,
ainda, com uma homenagem aos institutos e unidades do Com-
plexo HCFMUSP pela garra, forca e comprometimento corpora-
tivo em favor da sociedade durante a pandemia de Covid-19.
Foram agraciados o Instituto Central, Instituto do Coragdo, Insti-
tuto da Crianga e do Adolescente, Instituto de Psiquiatria, Insti-
tuto de Ortopedia e Traumatologia, Instituto de Radiologia,
Instituto do Céncer, Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacdo,
Hospital Auxiliar de Suzano, Prédio da Administragdo, Centro de
Atengdo ao Colaborador, Fundagdo Faculdade de Medicina e
Fundacéo Zerbini.

€0 nosso planejamento estratégico Brilho nos Olhos
possui um modelo de gestdo colaborativa por meio de
projetos e iniciativas dentro de todo o Complexo. Ele
permite uma intensa aproximacdo das altas lideran-
cas do HC e possibilita a troca de experiéncias e conhe-
cimentos, além de uma grande integracdo, que se
reflete na sinergia do trabalho em conjunto. Dessa
forma, embora o foco de atuacdo tenha se alterado
para o combate a Covid-19, o desenvolvimento das

acoes previstas no planejamento se manteve consol-
dado e, assim, entregamos uma excelente operacdo
nesse periodo.”? Eng. Antonio José Rodrigues
Pereira, Superintendente do HCFMUSP




Fundacoes e
Endowment

Fundacao Faculdade
de Medicina

A Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM) foi criada, em As acdes de promocdo da satude, preven-

1986, a fim de contribuir com as atividades de ensino, pes- cao de doencas, atencao médico-hospitalar
quisa e assisténcia a saiide do Sistema FMUSP-HC. Ela cola- e reabilitacdo de alta complexidade aos usua-

rios do SUS sdo realizadas pelo HCFMUSP e pela
FFM, por meio do Convénio de Assisténcia Integral a
Satide aos Pacientes do SUS, celebrado, desde 1988, com

a SES-SP. Apenas em 2021 a Fundacdo atuou em mais de

bora para o aperfeicoamento da gestdo institucional da
FMUSP e do HCFMUSP, com o objetivo de conferir maior inte-
gracao, agilidade, eficacia e credibilidade as iniciativas aca-
démicas e de assisténcia. Para tal, desenvolve, apoia,
gerencia e mantém centenas de projetos de assisténcia inte-
gral a saiide, de inovacdo, institucionais, de pesquisa, de

10 milhdes de procedimentos assistenciais, além de
internacgdes gratuitas a pacientes SUS no Complexo.
estudos clinicos e de politicas de saiide, por meio de convé-

nios nacionais e internacionais, com a contratacao de
pesquisadores e profissionais alocados diretamente
nas pesquisas, além da aquisicio de materiais e
equipamentos. Em 2021 a FFM completou 35
anos de existéncia cumprindo sua missao

social com seriedade e transparéncia.

Investimentos em infraestrutura no periodo

(em milhoes de reais) 2018

Equipamentos, edificacdes,

5 - . Py 38,1
instalacdes, informatica e outros
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Durante a emergéncia sanitaria imposta pela pandemia de
Covid-19, em marco de 2020, a FFM agiu em completa inte-
gracdo com as instancias gestoras da FMUSP e do HCFMUSP
para converter o ICHC em um polo de tratamento exclusivo
aos pacientes com coronavirus, entre outras agoes. A Funda-
cdo teve um papel inconteste no apoio juridico aos convénios

2019 2020 2021

26,2 58,0 35,5



que foram assinados com 6rgdos ptblicos e instituicdes pri- trabalho externa para prover o ICHC de profissionais da area
vadas, na viahilizacdo da contratacdo imediata da forca de da satide e na aquisicao de equipamentos e insumos.

termagecs gramios & pacientes SUS em 2021 Quantidade
Transplantes e Implantes (Convénio SES-SP) 661*
Autorizagdo de Procedimentos de Alta Complexidade (Convénio SES-SP) 133.134*
Assisténcia Farmacéutica - Quantidade de Medicamentos do CEAF (Convénio SES-SP) 40.623.567*
ICHC + PAMB - Assisténcia em Especialidades Médicas (Convénio SES-SP) 7.631.578
IPq - Assisténcia em Psiquiatria (Convénio SES-SP) 62.792
IO0T - Assisténcia em Ortopedia e Traumatologia (Convénio SES-SP) 239.461
ICr - Assisténcia em Saiide da Crianga e do Adolescente (Convénio SES-SP) 876.741
InRad - Assisténcia em Radiologia (Convénio SES-SP) 230.945
IMRea - Unidades Vila Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas (Convénio SES-SP) 136.162
HAS - Assisténcia para pacientes de longa permanéncia (Convénio SES-SP) 4.596
Casa da Aids (Convénio SES-SP) 31.021
ITACI - Tratamento do Cdncer Infantil (Convénio SES-SP) 21.272
C.S.E. Butantd (Convénio SES-SP) 3.382
HU-USP - Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) 9.979%**
ICESP (Contrato de Gestéo) / ICESP Osasco (Contrato de Gestéo) 445.616 / 22.908
Instituto de Reabilitacdo Lucy Montoro (Contrato de Gestdo) 18.483
CEMIM - IOT - Cirurgias e Atendimentos Ambulatoriais (Convénio SES-SP) 2.963
CEDMAC - Atendimentos (Convénio SES-SP) 13.488**
Instituto de Infectologia Emilio Ribas - Exames (Convénio SES-SP) 300.461
NGA Virzea do Carmo (Convénio SES-SP) 15.674
Atendimentos Fono + Cirurgias + Ambulatorio de Pacientes com Fissuras Labiopalatinas 802
Programa de Apoio Financeiro ao Aluno - AFINAL 104*
Total 10.068.324

(*) Quantidade apenas informativa e néo considerada no total de atendimentos; (**) Quantidade média aproximada; (***) Quantidade realizada de janeiro a fevereiro/2021.

13 o N : ; . _
Nos tltimos anos a Fundacdo se consolidou por sua gestdo participativa e aberta para seus interlocutores. Ela

ndo trabalha como um 6rgdo isolado, mas como parte integrante de um processo administrativo mais amplo,

que auxilia nas principais necessidades da pesquisa, assisténcia e ensino em saude. O modelo fundacional tem,
hoje, uma grande importdncia no apoio a gestdo publica e na manutencdo da exceléncia institucional. Isso
s0 fol possivel por causa do capital humano que temos em nosso Complexo, cuja competéncia se traduz em
reconhecimento e nos crescentes aportes financeiros, tanto ptblicos quanto privados.?? Prof. Dr. Flavio
Fava de Moraes, Diretor da FFM entre 2003 e marco de 2022
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(14 . . P . . . .
Nossas relacées com as entidades publicas precisam ser e capacitou sua equipe em diferentes temas. O ano tam-

continuamente aperfeicoadas para garantir os convénios que bém foi marcado pela liquidacdo de importantes dividas

auxiliam na manutengdo da assisténcia do Complexo com o Fundo Nacional de Saude - FNS. Em 2019, houve a

HCFMUSP. sempre tendo em mente a transparéncia como criagdo de diversas estratégias para adequar as metas de

um valor absoluto. Para o futuro, o nosso desafio serd buscar medio e longo prazo a questdes imediatas e inadiaveis.

novas fontes de recursos, seja por meio da satide suplementar Como exemplos pode-se citar: a demanda pelo aumento do

no auxlio @ assisténcia, da incorporacéo das pesquisas clini- nimero de profissionais do InCor, a limitacdo de capital, o

cas ou, ainda, da participacdo ativa da sociedade civil em desenvolvimento de acdes de inovacdo e a ampliacdo de
programas de captagdo de recursos.
e Anosde2020a2022 - A partir de marco de 2020, iniciou-se

a pandemia de Covid-19. Para melhor se ajustar a nova

acdes filantropicas. Gragas ao excelente trabalho exercido pela
tiltima Diretoria da FFM, ja temos reconhecimento, equipe e
preparo para isso.”? Dr. Amaldo Hossepian Junior,
Diretor da FFM desde marco de 2022

realidade, a FZ revisou suas rotinas de trabalho, reade-
quou sua estrutura administrativa e assistencial, aplicou
um rigoroso controle de despesas, renegociou contratos e
adotou novos modelos de parceria e atendimento. Foi
necessario unir ainda mais o conhecimento e a experién-

cia dos profissionais da Fundacdo e do InCor para definir

Certificado de filantropia

Na gestdo a FFM adquiriu a validacdo, por parte do
Ministério da Satide, do seu Certificado de Instituicdo

as condutas a serem adotadas para a manutengdo da assis-
téncia, ensino e pesquisa. O principal empenho foi para

de Assisténcia Social. O reconhecimento disponibi-

lizara R$ 250 milhées em isenc¢do de impostos,

que poderdo ser revertidos para beneficiar o
Sistema Académico FMUSP-HC.

garantir que os profissionais tivessem as melhores condi-
¢oes possiveis de trabalho, refletindo em um atendimento
com maior qualidade e seguranca aos pacientes. Diversas
iniciativas em inovacéo, centralizadas pelo Inova InCor,

foram desenvolvidas durante a pandemia, como a amplia-

¢do da Tele UTI (coordenada pela Divisdo de Pneumologia)
e o projeto de acompanhamento das sequelas da Covid-19
em pacientes graves. O Inova InCor desenvolveu, ainda,
uma ferramenta para avaliacdo de risco para Covid-19

Fundacdo Zerbini

A Fundacdo Zerbini (FZ) é uma entidade sem fins lucrativos

baseada em inteligéncia artificial, o COVIDuc (Covid-19
Under Control) e uma plataforma de telemedicina com
que atua nos aspectos técnicos, administrativos, operacio- maior seguranca de dados, o iConf, que foi essencial no
nais e financeiros do InCor. Ha 44 anos ela mantém vivo o auxilio que o InCor prestou a 20 hospitais do estado de Sdo
proposito de investir integralmente na manutencdo e amplia- Paulo. Outro destaque foi a acio #GenerosidadeValeMuito-
cao das atividades promovidas pelo Instituto e, dessa forma, Mais, que arrecadou doagdes para o Instituto. Também foi

contribui para a sua modernizacdo e crescimento. Suas prin- tema de atencdo da FZ o projeto de implantacdo do Pro-

cipais iniciativas no periodo foram: grama de Privacidade no HCFMUSP e suas Fundacoes de

e Anos de 2018 e 2019 - Em 2018 a FZ completou quatro
décadas de trabalhos prestados ao InCor em uma colabora-
¢do miitua com o HCFMUSP. No periodo a Instituicdo forta-
leceu suas acdes de aperfeicoamento de processos,

investiu na melhoria da receita e no controle de despesas
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Apoio, que tem como objetivo permitir que as areas de tra-
balho das instituicdes tenham a operacdo de seus negocios
alinhada aos requisitos legais da Lei Geral de Prote¢do de
Dados (LGPD). Por fim, o superavit contabil de R$ 67

milhdes da FZ foi possivel em razdo da retomada dos



Em 2021 o InCor foi eleito o melhor hospital especializado da
América Latina, de acordo com a revista norte-americana Newsweek, e figura entre
o0s 38 melhores hospitais de cardiologia e cirurgia cardiovascular do mundo.

procedimentos de satide suplementar (que durante, a pan-

demia, teve os leitos ocupados por outras especialidades),
do reajuste de tabelas no FAEC e de importantes ajudas do

governo federal e da SES para o enfrentamento da Covid-19.

Mais agdes da FZ estdo descritas nos Relatérios de Atividades da Instituicdo
presentes no Portal da Transparéncia: www.fz.org.br/portal-da-transparencia.

0 Fundo Medicina Endowment FMUSP é uma associacdo
independente, sem filiacdo partidaria e sem fins lucra-
tivos, coordenada por voluntarios e mantida unica-
mente por doacdes de pessoas fisicas e juridicas. O
modelo filantropico do Endowment esta centrado na
criacdo de um fundo patrimonial perpétuo cujos rendi-
mentos sao convertidos em recursos para projetos de
grande relevancia para Faculdade e a sociedade. Suas
principais iniciativas no periodo foram:

e Readequacdo juridica - Durante os anos de 2020 e 2021,
foi realizada a reestruturacdo juridica, com a atualizacdo
estatutaria da associagdo, para desburocratizar processos
internos e adequa-la a Lei Federal no 13.800/19, que dis-
poe sobre a constituicdo de fundos patrimoniais no Brasil.

e Parceria com a USP - Em 2021 foi assinado, na Reito-
ria da USP, o termo de parceria entre o Fundo Medicina
e a Universidade. No evento foi estabelecido um vin-
culo de cooperacdo mutua a fim de apoiar a educagao
gratuita, incentivar pesquisas e inovagdo, investir na
formacdo de lideres e empreendedores, produzir e
divulgar conhecimentos académicos e oferecer apoio

financeiro aos alunos da FMUSP em situacao de vul-

nerabilidade social.

“4 inovacdo estd no DNA da Fundagdo

Zerbinie do Complexo HCFMUSP . Ela éindis-
pensdvel para a exceléncia assistencial. Nos tilti-
mos cinco anos temos investido fortemente na
criacdo e desenvolvimento de grupos inovadores e agora
estamos obtendo o retorno, por meio de prémios e da cele-
bracdo de convénios com empresas internacionais que se
interessam pelo conhecimento gerado no InCor.”?
Prof. Dr. Paulo Eduardo M. Rodrigues da
Silva, Diretor da Fundacgdo Zerbini

€ doemedicinausy

o

¢ Investimento em

marketing - Com o apoio

da FFM, foi contratada uma O
agéncia de marketing para impulsionar os
esforcos de captacdo de doacdes e lancou-se o site
institucional do Fundo (doemedicinausp.com.br),
que conta com um sistema seguro de recebimento de
recursos. Nas redes sociais foi criado o Instagram oficial
do Endowment FMUSP (@doe.medicinausp), e periodi-
camente sdo distribuidos materiais de divulgacdo da

iniciativa por todo o Sistema FMUSP-HC.

¢ (Captacao de recursos — Num primeiro momento foram

realizadas acdes para a captacdao de varejo com um
ptblico-alvo: os ex-alunos da FMUSP. Para tal, criou-se
o Programa de Embaixadores, com vistas a aproximar o
Fundo Medicina das turmas formadas pela Instituicdo.
Também se iniciou um plano de captacdo de “semiata-
cado”, com a venda de medalhas exclusivas e coleciona-
veis, com valor simbélico de R$ 3 mil, destinadas aos
primeiros 40 doadores. O préximo passo sera a captacdo

voltada a pessoas juridicas.

¢ Edital de projetos - Em 2022 foi aberto o primeiro Edi-

tal de Projetos do Fundo Medicina Endowment FMUSP
para selecionar propostas de grande relevancia e volta-
das ao desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Inovacgdo

na Instituicao.
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Colacdo de grau
da turma 102
de Medicina

Eventosde &
destaque

A direita:
Colacdo de grau
FOFITO (2018)

A direita: Visitada /0 T i Abaixo:
delegacdo do Instituto =~ e = Conferéncia Saiide
Technion, de Israel (2019) e Medicina (2019)

Acima: Posse da
Diretoria da
FMUSP (2018) ? 0 ! 9

11 DE FEVEREIRO - Visita
12 DE NOVEMBRO - Realizacdao da posse da comitiva do Instituto
da Diretoria da FMUSP. Technion, de Israel.

30 DE NOVEMBRO - Reunido de Planejamento 18 DE FEVEREIRO - Exposi-
Estratégico da FMUSP ¢ Jubileu de Ouro dos cdo Gripe Espanhola.
Formandos da FMUSP.

17 A 23 DE FEVEREIRO - Recepcao dos Calouros de 2019.
10 DE DEZEMBRO - Reunido de Pla-
nejamento estratégico da FMUSP. 8 DE ABRIL - Cerimonia de Entrega do Avental.

6 DE MAIO - Encontro AUCANI/FACULDADE POLITECNICA
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Semana de Recepcdo
dos Calouros.

Abaixo: Visita da
delegacéo da Universidade Evento Hackmed Conference

do Minho, de Portugal (2019) & Health Hackathon.

e TR

Ceriménia de Entrega do Avental.

Plantio de arvore: homena-
gem da Faculdade de Ciéncias Médicas da
Santa Casa de Sao Paulo e da FMUSP ao
centenario do falecimento do Dr.

Arnaldo Vieira de Carvalho.

DA USP/FMUSP - Engenharia 8 DE AGOSTO - Reunido de Planejamento estraté-

na Medicina Regenerativa. ° gico da FMUSP.

Visita de professores da Uni-

versidade do Minho (Portugal). 30 DE SETEMBRO - Conferéncia Satde e Medicina:
uma visdo econdmica e social - Dr. Arminio Fraga e

11 DE JUNHO - Visita da Dr. Drauzio Varella.

delegacao da Universidade

de Antioquia (Colombia). 25 DE NOVEMBRO - 75 Anos do Hospital das Clinicas
da FMUSP.

25 DE JUNHO - 18 Anos da
Mentoria FMUSP. 9 DE DEZEMBRO - Seminario Qual o Futuro da Resi-
déncia Médica no Brasil?
15 A 26 DE JULHO - 50 FMUSP Winter Schools.
12 DE JULHO - Realizagdo do I Simpdsio Brasil X
1 E 2 DE AGOSTO - Simposio Interdisciplinar de Dor. Japdo de Neurocirurgia Vascular.
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Semana de Recep¢do de

Calouros (evento virtual). Acima: Homen ;1
do HCFMUSP a
doadores (&J\}
Visita do Prof. Dr. Carlos Gilberto A d,,e,ta

Carlotti Janior e da Profa. Dra. Maria Arminda _ Slnf""'fa
do Nascimento Arruda.

Visita do Prof. Dr. Antonio
Carlos Hernandes e Profa. Dra. Maria Aparecida
de Andrade Moreira Machado.

Homenagem e entrega da
Medalha HCFMUSP aos apoiadores e doadores.
Sabino, voltado a pesquisadoras no Dia das Mulheres
Planejamento estratégico e Meninas na Ciéncia.
FMUSP 2030.
9 DE MARCO - Evento de langamento da UTI Obstétrica
Evento Brilho nos Olhos HC - de Covid-19.
Comemoracdo do Jubileu de Ouro (turma de 71).
17 DE MARCO - Recepcdo presencial aos 275 calou-

Homenagem aos profissio- ros da FMUSP apds dois anos de atividades remotas
nais da sadide pela Orquestra Sinfénica Muni- « Lancamento da publicacdo Didlogos Brasil-Reino
cipal de Sao Paulo no Teatro da FMUSP. Unido em Satdde Digital: Desafios e Oportunidades

em Telessatde.

26 DE ABRIL - Posse do Conselho Fiscal da Fundacdo
Faculdade de Medicina.

10 DE MAIO - Aula inaugural do curso de Fisica
Médica da FMUSP e reunido especial dos Professores

2022

14 DE JANEIRO - Inauguracao do
prédio do Servico de Apoio a Pes-
quisa Pré-Clinica.

11 DE FEVEREIRO - Entrega do Prémio Ester
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Acima: Entrega do Prémio
Ester Sabino (2022)

A esquerda: Lancamento
do livro Didlogos
Brasil-Reino
Unido (2022)

e Diretores da FMUSP e do IFUSP para fortalecer a de Satide Suplementar (ANS) a FMUSP.
parceria entre as instituicdes.

22 DE JULHO - Reunido entre o Pro-Reitor
13 DE MAIO - Congregacdo Tematica da FMUSP sobre Adjunto, a Pro-Reitora de Cultura e Extensdo
Escola Médicas. Universitaria e a CCEx da FMUSP.

30 DE MAIO - Realizacao de encontro entre a comuni- 18 A 29 DE JULHO - 60 FMUSP Winter Schools.
dade médica e membros do Judiciario.
26 DE AGOSTO - Homenagem ao Prof. Dr. Flavio Fava
10 DE JUNHO - Inauguracdao do Servico de Apoio a de Moraes.
Pesquisa Pré-Clinica — Biotério * Evento de integracao
dos colaboradores. 16 DE SETEMBRO - 50 anos da formatura da Turma
59, da qual faz parte o Prof. Dr. Tarcisio E. P. de
22 E 23 DE JUNHO - Latin America & The Caribbean Barros Filho.
(LAC) Regional (evento da CRInt).
30 DE SETEMBRO - Seminario da Atencao
4 DE JULHO - Visita da Diretoria da Agéncia Nacional Primaria a Saide (APS).

Homenagem ao Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes

No dia 26 de agosto de 2022 foi realizada, na sala da Congregagéo da FMUSP, uma cerim6nia em homenagem
e agradecimento ao Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes pelos 19 anos de trabalho e comprometimento junto d
Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM). Em sua trajetoria o Professor assumiu diversas atividades
executivas das quais se destacam: a Diretoria Cientifica da FAPESP, a Reitoria da USP, a Presidéncia
do Conselho de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Séio Paulo e a Diretoria-Geral da FFM.



Expediente

Universidade
de Sdo Paulo
Reitores
Carlos Gilberto Carlotti Junior « 2022
Vahan Agopyan « 2018/2022
Vice-Reitores
Maria Arminda do Nascimento Arruda » 2022
Antonio Carlos Hernandes « 2018/2022

Faculdade de Medicina da USP

Diretor Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho « 2018/2022
Vice-Diretor Roger Chammas + 2018/2022
Diretores-Executivos

Roger Chammas + 2022

Felipe Neme de Souza « 2018/2021

Chefe de Gabinete Yassuhiko Okay - 2019/2022

Comissdo de Graduacéio

Presidente Milton de Arruda Martins » 2018/2022
Vice-Presidentes

Naomi Kondo Nakagawa » 2020/2022

Elisabete Ferreira Mangia « 2018/2020

Comissdo Coordenadora de Curso
Coordenadores

Medicina: Milton de Arruda Martins « 2022
Fonoaudiologia: Alessandra Giannella Samelli « 2022
Fisioterapia: Naomi Kondo Nakagawa * 2022

Terapia Ocupacional: Talita Naiara Rossi da Silva « 2022

Comissdo de Pos-Graduacdo
Presidentes

Luiz Felipe Pinho Moreira « 2020/2022
Emmanuel de Almeida Burdmann « 2017/2020
Vice-Presidentes

Marcia Thereza Couto Falcdo + 2020/2022
Luiz Felipe Pinho Moreira « 2017/2020

Comissdo de Pesquisa
Presidentes

Rossana Pulcineli Vieira Francisco
2018/2020 + 2020/2022

Luiz Fernando Onuchic - 2016/2018
Vice-Presidentes

Ana Claudia Latrénico Xavier « 2018/2020 « 2020/2022
Rossana Pulcineli Vieira Francisco » 2016/2018

Balanco de Gestdio
Elaboragtio Assessoria de Comunicagdo da FMUSP - Coordenag@o Claudia Gouvéa  Equipe Fabio Silva Arruda, Hugo Vaz Franga Reis, Pérola Ramira Ciccone,

Comissdo de Cultura

e Extensdo Universitaria

Presidentes

Elizabeth Maria Freire de Aratijo Lima « 2020/2022
Carlos Vicente Serrano Jiinior « 2018/2020

Cyro Festa Neto + 2016/2018

Vice-Presidentes

Carlos Vicente Serrano Jiinior « 2020/2022
Elizabeth Maria Freire de Aratijo Lima « 2018/2020
Wilson Jacob Filho « 2016/2018

Comissdo de Residéncia Médica

Coordenadora-Geral Vera Hermina Kalika Koch «
2015/2019 + 2019/2023

Vice-Coordenadores-Gerais
Alfredo Indcio Fiorelli « 2015/2019 + 2019/2023
Luis Yl  2015/2019

Comisséio de Relagdes Internacionais
Presidentes

Valeria Aoki + 2022

Aluisio Augusto Cotrim Segurado « 2018/2022
Vice-Presidentes

Nelson Gouveia » 2022

Valeria Aoki + 2018/2022

Diretor-Executivo Eduardo Moacyr Krieger - 2018

Hospital das Clinicas da FMUSP

Diretora Clinica Eloisa Silva Dutra de
Oliveira Bonfa « 2018/2022

Vice-Diretores Clinicos
Edivaldo Massazo Utiyama « 2019/2022
Carlos Roberto Ribeiro de Carvalho « 2018/2019

Superintendente Antonio José Rodrigues
Pereira + 2018/2022

Chefe de Gabinete Elizabeth de Faria - 2018/2022

Conselho Deliberativo
do HCFMUSP

Presidente Tarcisio Eloy Pessoa de
Barros Filho + 2018/2022

Vice-Presidente Roger Chammas » 2018/2022
Membros Titulares

Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa

Luiz Augusto Carneiro D’Albuquerque

Alberto José da Silva Duarte

Giovanni Guido Cerri
Edmund Chada Baracat
Fabio Biscegli Jatene

Carlos Roberto Ribeiro de Carvalho
Membros Suplentes
Edivaldo Massazo Utiyama
Paulo Marcelo Géhm Hoff
Wagner Farid Gattaz
Linamara Rizzo Battistella
Ana Claudia Latronico Xavier
Gilberto Luis Camanho

Uenis Tannuri

Laboratorios de Investigagéo
Médica do HCFMUSP

Diretor-Geral Tarcisio Eloy Pessoa de
Barros Filho « 2018/2022

Vice-Diretor-Geral Roger Chammas » 2018/2022
Diretores-Executivos

Ulysses Ribeiro Junior « 2021/2022

Geraldo Busatto Filho  2012/2021
Diretores-Executivos Substitutos

Patricia Coelho de Soarez « 2022

Heraldo Possolo de Souza « 2019/2022

Roger Chammas  2012/2018

Escola de Educagdo
Permanente do HCFMUSP
Diretor-Geral Decio Mion Junior « 2018/2022

Diretora-Executiva Gisleine Cristina Eimantas «
2018/2022

Fundacgdo Faculdade

de Medicina
Diretor-Presidente

Amaldo Hossepian Junior 2022
Flavio Fava de Moraes « 2018/2022

Vice-Diretor-Presidente jose Otavio Costa
Auler Junior « 2018/2022

Superintendente Felipe Neme de Souza - 2022

Fundacdo Zerbini

Diretor-Presidente Paulo Eduardo M. Rodrigues
da Silva - 2018/2022

Vice-Presidente Carlos Alberto Pastore » 2018/2022

Superintendente-Geral André Giordano Neto «
2018/2022

Talita Massita Ramos « Projeto Grdfico & Editorial Lawrence Publicidade, www.lawrence.agency « Redatora Karina Lawrence Ramos + Fotos Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FMUSP), Banco de Imagens HCFMUSP, Stela Murgel, Fernando Pastorelli, Guilherme Varandas de Melo e Timothy Oliveira.
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